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Il rapporto di ricerca è stato curato da Gruppo CLAS srl,
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�̂ ĞƩ ŽƌĞ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�
Formazione Professionale, Lavoro - Servizio Lavoro della
Provincia di Lecco e con la Camera di Commercio di Lecco -
hĸ ĐŝŽ�̂ ƚĂƟƐƟĐĂ�Ğ�KƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝ͘
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��ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĂůů͛Ăǀ ǀ ŝŽ�ĚĞů�WƌŽŐĞƩ Ž�͞WŽůŽ�Ěŝ��ĐĐĞůůĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽͲ
ne del mercato del lavoro e delle risorse umane in provincia di Lecco” , pre-
ƐĞŶƟĂŵŽ�ŝů�ZĂƉƉŽƌƚŽ�͞ KĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�D ĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�>Ăǀ ŽƌŽ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐͲ
co” a cura dell’Osservatorio Provinciale.

Il Rapporto fotografa quanto successo negli anni 2009-2010 – un biennio par-
ƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ěŝĸ ĐŝůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-occupazionale del nostro terri-
torio - Žī ƌĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĞůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ŵĞĚŝŽ�Ğ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕ �ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�
ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĨŽŶƟ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Į ŶŽƌĂ�ŶŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ğǀ ŝĚĞŶƟ�ƐŝĂŶŽ�ůĞ�Ěŝĸ ĐŽůƚă�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ůĂ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂ�ǀ ĂůŽƌŝ�ŝŶ�ŵŽůƟ�ĐĂƐŝ�ŵĞŶŽ�͞ ƉĞƐĂŶƟ͟ �Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀ ŝŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĂůĐƵŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ɛŝ�ŝŶƚƌĂǀ ĞĚŽŶŽ�ŝŶŝǌŝĂůŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ͘ �>͛ Ăƫ ǀ ŝƚă�Ěŝ�ƌŝůĞǀ ĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůů͛K ƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝŽ�ƉĞƌŵĞƩĞƌă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚŝƚă�ů͛Ğǀ ŽͲ
luzione della situazione economico-occupazionale che auguriamo possa tor-
ŶĂƌĞ�ƐŝŶ�ĚĂů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƌĂƩ ĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ƚƌĞŶĚ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�
crescita.

/�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŶĞů�ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ğǀ ŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ƚĂůƵŶĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�
ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ͘ �dƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ůĞ�Ɖŝƶ�Ğǀ ŝĚĞŶƟ�ƐŽŶŽ͗ �ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝŵͲ
prese, con i loro fabbisogni professionali, e il sistema dell’istruzione - dalla
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�Ăůů͛ĂƩ ƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ�Ğ�Į ŶŽ�Ăůů͛ƵŶŝǀ ĞƌƐŝͲ
tà - che non sempre favoriscono l’incontro tra domanda e offerta di lavoro; il 
lento, e spesso non adeguato, inserimento dei giovani nel mondo del lavoro
ĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ěŝī ƵƐĂ�ƌĞĂůƚă�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƌŝĂƚŽ͖ �Ğ͕�ŝŶĮ ŶĞ͕�ůĂ�ŵŝŶŽƌ�ĂƩ ƌĂƫ ǀ ŝƚă��ŝŶ�ƚĞƌŵŝͲ
ni di occupazione del “sistema Lecco” che appare ancor più grave se si consi-
ĚĞƌĂ�ůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ƚƌĂ�ŝ�Ɖŝƶ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ͕ �ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ğ�
trovano lavoro in altre realtà territoriali. Una “fuga” del capitale umano da
recuperare ai fini dello sviluppo del nostro territorio. 

>Ă�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞůůĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞůů͛K ƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�D ĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�>Ăǀ ŽƌŽ�ƉĞƌŵĞƩĞͲ
ƌă�Ăŝ�Ěŝǀ ĞƌƐŝ�ĂƩ Žƌŝ�ĚĞůůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-occupazionale di disporre di in-
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ǀ ŝĂ�ǀ ŝĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ğ�ĂƌƟĐŽůĂƚĞ�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ŽƐƐĞƌǀ ĂƌĞ�Ğ�ƌŝůĞǀ ĂƌĞ�ŶƵŽǀ ŝ�
ĞůĞŵĞŶƟ�ĐŽŶŽƐĐŝƟǀ ŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ŝŶ�ĂƩ Ž�Ğ�
ƉĞƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ƐĞŐŵĞŶƟ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Į ŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ƐĐĂƌƐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƟ͘ �
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Il 2008 è stato per la provincia di Lecco – ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�
per quello occupazionale – un anno fondamentale; un anno durante il quale si inter-
ƌŽŵƉĞ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ƚƌĞŶĚ�Ěŝ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�;ĐĂƌĂƩ ĞƌŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌž�ĚĂ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶŽŶ�ƉĂƌƟĐŽͲ
ůĂƌŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀ ĂŶƟͿ�Ğ�Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ƌĞƉĞŶƟŶĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀ Ž�ĐŝĐůŽ�ĐŽŶ�ƚĂƐƐŝ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ŶĞŐĂƟǀ ŝ�ĐŚĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů͛ĂƵƚƵŶŶŽ͕ �Ɛŝ�ƌŝƉƌŽƉŽƌƌĂŶŶŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ϮϬϬϵ�Ğ͕�ƉĞƌ�
ĂůĐƵŶŝ�ĂƐƉĞƫ �ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ͕ �ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ϭΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϬ͘

Se il 2008 sarà ricordato come l’anno di inizio di una fra le più gravi crisi economiche
Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϭϬϬ�ĂŶŶŝ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŶŶŽ�ĚŽǀ ƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƌŝŵĞŶƟ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğ�Ěŝ�ƌĞĐŽƌĚ�ƉŽƐŝƟǀ ŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�
ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͖ �ĨƌĂ�ŝ�ƚĂŶƟ͕ �ĂůĐƵŶŝ�ĂƉƉĂŝŽŶŽ�Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ ŝ͗

 ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ǀ ĂůŽƌŝ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ϱϵ ͘ ϰͿ�Ğ�
ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�;ϱϲ ͘ ϳ Ϳ͕�ǀ ĂůŽƌŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŵĞĚŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƫ ǀ ŝ�
ŝŶĚŝĐĂƟ�ĚĂůů͛h �͖

 ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ăƫ ǀ Ğ͕�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�Ğ�ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶͲ
ƚĞ�Ɖŝƶ�ƐƚƌƵƩ ƵƌĂƚĞ�Ğ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝů�ůŝǀ ĞůůŽ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�Ěŝ�ƐĞŵƉƌĞ�;ϭϭ͘ Ϭϳ Ϯ�
unità);

 ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Ăů�ůĂǀ ŽƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ĚĂŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛/ŵƉŝĞŐŽ�;ŝŶ�
ĐĞƌƚĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ĚĂ�ƵŶ�Ěŝī ƵƐŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƚƌŝĐŝ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŵŽǀ ŝŵĞŶƟ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƐŽŐŐĞƩ ŽͿ͖

 ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�;ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞͿ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ɖƌŝǀ ĂƚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ƐĮ ŽƌĂŶͲ
do le 82mila unità registrano il numero più elevato (con esclusione degli impren-
ĚŝƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƟƚŽůĂƌŝͿ͖

 ŝů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ɖƌŝǀ ĂƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�W��ƐƵƉĞƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
prima volta le 1.000 unità annue (e nella sede di Lecco del Politecnico si registra il
Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ŇƵƐƐŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƉŽůŽ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ůĞĐĐŚĞƐĞͿ͘�

La rapida inversione del ciclo economico e l’esplosione della crisi annullano però,
ŶĞůů͛ĂƌĐŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�Ž�ĚƵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝ͕�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀ Ž�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�;Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ŶŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝǀ ĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀ Ž͕ �ŵĂ�ĐŽŶ�Ěŝī ƵƐŝ�ŵŝŐůŝŽͲ
ƌĂŵĞŶƟ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ ŝͿ�Ğ�ĂůůŽŶƚĂŶĂŶŽ�ŝ�ǀ ĂůŽƌŝ�ĐŽƌƌĞŶƟ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐŝ�ĚĂůůĞ�
ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ŵŽůƚĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŽƩ ĞŶƵƚĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�
2008). Di seguito alcune evidenze:

 l’indice di produzione dell’industria perde fra il 2° trimestre 2008 e il 1° 2009 oltre
ϭϲ� ƉƵŶƟ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͕� ŶĞůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ� ůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� ğ� ĂůƚƌĞƩ ĂŶƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�
(-13%), mentre commercio (-6% il valore affari) e servizi (-ϳ й Ϳ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�Ă�ĨĂƟĐĂ�Őůŝ�
Ğī Ğƫ �ŶĞŐĂƟǀ ŝ�ŶĞů�ϭΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ͖

 ƚƌĂ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ�Ğ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϵ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĂ�ƉĞƌĚĞ�ŽůƚƌĞ�ϭ͘ ϲϬϬ�ƉŽƐƟ�
di lavoro dipendente;

 ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƐĐƌŝƩ Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ �ƐƵƉĞͲ
riore alle 1.000 unità nella prima parte del 2008 scende a 770 nella seconda
(-23%);

 ŝů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ŶĞů�ϭΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϬϵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĐĂĚƵƚĂ�ĚĞů�ϰϰй �ƌŝͲ
ƐƉĞƩ Ž�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖

20082008 ANNOANNO DEIDEI

RECORDRECORD……

…… IMMEDIATAMENTEIMMEDIATAMENTE

VANIFICATIVANIFICATI

DALLADALLA CRISICRISI

NELL’ANNO
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 nello stesso periodo la CIG ordinaria aumenta di 18 volte e quella straordinaria di
3 volte;

 ŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶƐĞƌŝƟ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐĂůŐŽŶŽ�ĚĂ�ϯϱϬ�ƵŶŝƚă�ŶĞů�ϮΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
2008 a 850 nel semestre successivo (+140%);

 il numero di persone in cerca di occupazione cresce fino a superare le 7.000 unità 
(2009) a fronte di 5.000 unità nell’anno precedente.

L’ampliamento e una maggior flessibilità dello strumento della Cassa Integrazione 
ŚĂŶŶŽ�Į ŶŽƌĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽƐƚƌĞƩ Ğ�Ă�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ŵĂƐƐĂ�Ğ͕�ĐŽŶ�
ĞƐƐŝ͕�Ăů�ĚĞƉĂƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ͘ ��ŽŶ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƚƵƚĞůĂƟ�ŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽůƉŝƟ�ĚĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�Őůŝ�ƵůƚƌĂĐŝŶͲ
quantenni con competenze e profili professionali deboli; così come è risultata certa-
ŵĞŶƚĞ�Ğĸ ĐĂĐĞ�ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ă�ƚƵƩ Ğ�ůĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ͕ �
ŝŶĐůƵƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�ĂƟƉŝĐŚĞ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ͕�ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƐĞƩ Žƌŝ�ŝŶ�
precedenza esclusi come il terziario, i servizi, le professioni.

D Ă�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�Ăůƚƌŝ�ĂƐƉĞƫ �ĐŚĞ�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂŶŽ�ůĂ�ŐƌĂǀ ŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͗ �ůĂ�
percezione delle persone e delle famiglie a riguardo del lavoro e la prudenza delle
imprese nell’assunzione di personale.

>͛ ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƌŝůĞǀ ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞ ƐĞŶƟŵĞŶƚ͟ �– che Il Sole24ORE affianca da 
alcuni anni alla più nota rilevazione sulla qualità della vita – indagine finalizzata “a 
Žī ƌŝƌĞ�ƵŶ͛ ŝŵŵĂŐŝŶĞ�͚ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ͛ �ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƟ�ĨĞĚĞůĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�
lo vive giorno per giorno, al di là delle evidenze che, viceversa, vengono fornite da
ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�Ğ�ĚĂƟ�Ƶĸ ĐŝĂůŝ͟ ͕ �ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�͞ ŐƌĂǀ ŝƚă�ĚĞů�;ƉƌŽďůĞŵĂͿ�
ůĂǀ ŽƌŽ͟ �ĂƐƐƵŵĂ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϬϵ�ƵŶĂ�ƌŝůĞǀ ĂŶǌĂ�ŵĂŝ�ĐŽƐŞ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
>ĞĐĐŽ͗ �ŝů�ǀ ĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϭϮ-13% balza
ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϯϬй ͖ �ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ŝŶ�ƋƵĂƐŝ�
ƚƵƩ Ğ�ůĞ�ƉƌŽǀ ŝŶĐĞ�ůŽŵďĂƌĚĞ͕�ŵĂ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀ Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶĞŐĂƟͲ
ǀ Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀ ĂŶƚĞ͘

LLAA PERCEZIONEPERCEZIONE

DELLADELLA GRAVITÀGRAVITÀ

DELLADELLA CRISICRISI

NELLENELLE FAMIGLIEFAMIGLIE EE

NELLENELLE IMPRESEIMPRESE

Indice di percezione della gravità del problema lavoro (valori medi biennali)

Province 2003-2004 2005-2006 2007-2008 2009

Bergamo 6,0 16,8 15,0 26,9

Varese 13,1 16,5 9,4 23,9

Lecco 12,4 14,2 12,0 27,4

Brescia 12,9 8,8 5,0 28,4

Mantova 17,1 14,7 10,0 28,9

Como 13,5 18,9 9,0 32,3

Cremona 14,5 18,6 17,0 19,4

Sondrio 19,2 10,5 6,9 10,9

Pavia 20,9 32,4 27,3 38,5

Milano 23,3 19,9 23,3 29,5

Lodi 22,1 21,8 19,0 29,1

Fonte: Il Sole 24 Ore - Y ƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀ ŝƚĂ�̂ ĞŶƟŵĞŶƚ�/WZ�
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Secondo l’indagine Unioncamere-Excelsior – riferita come noto alle previsioni delle
imprese e ai loro fabbisogni occupazionali – la propensione delle imprese stesse ad
ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ĂƩ ĞƐƚĂƚĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�Ϯϱй �;ϭ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐƵ�ϰ�ƉƌĞǀ ĞĚĞ�ĂƐƐƵŶͲ
zioni nell’anno) cala pesantemente nel 2009 al 14%, valore che significa previsioni di 
assunzione da parte di 1 sola impresa su 7.

La minor vivacità delle imprese si accompagna – anche in provincia di Lecco - al para-
dosso di imprese che non trovano il personale qualificato di cui hanno bisogno per 
ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ž�
ƐŽƩ Ž-ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŶŽŶ�ƵƟůŝ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�
Ž�ĐŚĞ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐƉĞŶĚŝďŝůŝ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĞƩ Žƌŝ�Ğ�ĂŵďŝƟ�Ă�ďĂƐƐĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
occupazionale; il marcato disallineamento tra domanda e offerta di lavoro sta tra-
ƐĨŽƌŵĂŶĚŽƐŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ǀ ĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
vincia di Lecco.

Fonte: Il Sole 24 Ore; Excelsior
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NNEIEI NUMERINUMERI

LL’’EVIDENZAEVIDENZA

DELLADELLA CRISICRISI

/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�Ăůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ŝŶĞƋƵŝͲ
ǀ ŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŵƉĂƩ Ž�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝŶǀ ĞƐƟƚŽ�ŶĞůů͛ĂƵƚƵŶŶŽ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�ŝů�
sistema economico provinciale. La maggior parte degli indicatori che misurano l’evo-
luzione dell’occupazione – ĐŽŵĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŽƐƐĞƌǀ ĂƌĞ�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ƐŽƩ Ž�ƌŝͲ
portato – Ğǀ ŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ƵŶĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ŶĞŐĂƟǀ Ă͕ �Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĂ͕ �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�
biennio.
>Ă�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ϭϱϬϬ�ŽĐĐƵƉĂƟ�;ĨƌĂ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂͿ�ƌŝĚƵĐĞ�Ěŝ�ϭ͕ ϯ�
ƉƵŶƟ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽ͕ �ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϮŵŝůĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�
occupazione innalza il tasso di disoccupazione dal 3,2 al 4,5%, livello mai raggiunto
nel territorio lecchese.
�ŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�– ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ĚĂŝ�ůĂǀ ŽƌĂͲ

ƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�– ŶĞůůĞ�ƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀ Ă�ŶĞů�

solo primo anno di crisi una perdita di 1500 unità; e ancor più consistente è la perdita

Ěŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĐŚĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�

ĐƌŝƐŝ͕�Ɛŝ�ƋƵĂŶƟĮ ĐĂ�ŝŶ�ϮϮϬϬ�ƵŶŝƚă͘ �Y ƵĞƐƚ͛ ƵůƟŵŽ�ĚĂƚŽ�ƐƚĂ�Ă�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĂŐŐŝƵŶͲ

Ɵǀ Ă�ĚĞů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�ŵĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ŝŶ�

imprese con sede al di fuori della provincia.

Quadro di sintesi dell'evoluzione di taluni indicatori occupazionali - ǀ ĂůŽƌŝ�ƌŝĨĞƌŝƟ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�
pre-ĐƌŝƐŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĂƩ ƵĂůŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ �ƌĞĐĞŶƚĞ

pre-crisi ĂƩ ƵĂůĞ nota

ŶΣ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŽĐĐƵƉĂƟ 150.800 149.300 cfr.2008-2009 (Istat)

tasso di occupazione 15-64 anni 67,6 66,3 "

ŶΣ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ 5.000 7.100 "

tasso di disoccupazione 3,2 4,5 "

ŶΣ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�;ĂĚĚĞƫ �ĚŝƉĞŶĚĞŶƟͿ 81.900 80.400 cfr.6.08-6.09 (SMAIL)

Ŷ�ΣƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 95.500 93.300 cfr.6.08-6.10 (SMAIL)

ŶΣ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ 23.900 15.500 cfr.1°sem.08-10 (ARIFL)

ore autorizzate CIG ordinaria (migliaia) 336 4.484 cfr.1°sem.08-10 (INPS)

ore autorizzate CIG straordinaria (migliaia) 208 3.553 cfr.1°sem.08-10 (INPS)

richieste CIG in deroga 135 811 cfr.12.08-7.10 (Prov.LC)

n° lavoratori in mobilità 525 981 cfr.6.08-6.10 (Prov.LC)

tasso di entrata previsto (dalle imprese) 5,4 3,7 cfr.2008-2010 (Excelsior)

indice stabilità rapporto lavoro (previsione) 1,14 0,75 "

indice rinnovamento professionale 1,2 1,0 "

% assunz.di difficile reperimento 28,9 22,1 cfr.2008-2009 (Excelsior)

Fonte: elaborazioni Gruppo CLAS

–
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DDIFFICOLTÀIFFICOLTÀ PERPER

LELE IMPRESEIMPRESE EE

ILIL LAVOROLAVORO,,
MAMA ILIL SISTEMASISTEMA

PERPER ORAORA LIMITALIMITA

II DANNIDANNI

EĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐĂƐŽ�;ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϭ͕ ϴй ͕ �ŵĂ�ůĂ�ŇĞƐͲ
sione si presenta più elevata (-2,3%) considerando in termini più generali i lavoratori
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ͘

hŶ�ĚĂƚŽ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ĚĂŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛/ŵƉŝĞŐŽ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ ĂŵĞŶƚĞ�– considerando cioè gli
Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�Őůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�Ă�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ�Ɖŝƶ�
flessibili – si riducono del 35% confrontando il primo semestre 2010 con il corri-
spondente semestre del 2008. Il ricorso alla Cassa Integrazione, nelle sue diverse
ĨŽƌŵĞ͕�ŵŽƐƚƌĂ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƟ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀ ĂŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽůŐŽͲ
no nella loro gravità considerando che le ore autorizzate nel primo semestre 2010
risultano mediamente 15 volte superiori al corrispondente monte ore autorizzato
nel primo semestre 2008.

>Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ŶĞŐĂƟǀ Ğ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ɛŝ�ĐŽůŐŽͲ
no anche nelle minori difficoltà delle imprese ad assumere personale (per un’offerta 
Ěŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĂďďŽŶĚĂŶƚĞͿ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝĚƵĐŽŶŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϳ �ƉƵŶƟ͖ �Ğ�Ɛŝ�
ŽƐƐĞƌǀ ĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŇĞƐƐŝͲ
ďŝůŝ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͖ �Ğ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽͲ
vamento professionale che rapporta le assunzioni di nuove figure con le assunzioni 
ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�;ƚƵƌŶ-Žǀ Ğƌ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐƚƌĞƩ ŽͿ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ů͛ŝŵƉĂƩ Ž�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ĂƉƉĂƌĞ�ŵĞŶŽ�ŐƌĂǀ Ğ�ƐĞ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŽ��ĐŽŶ�ĂůĐƵŶĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽǀ ŝŶĐĞ�ůŽŵďĂƌĚĞ͘��ŽŵĞ�Ɛŝ�Ğǀ ŝŶͲ
ĐĞ�ĚĂŝ�ŐƌĂĮ Đŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĨƌĂ�ŝ�ǀ ĂůŽƌŝ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂůŝ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�ĂůůĞ�ǀ ĂƌŝĂͲ
zioni del tasso di occupazione e di quello di disoccupazione (tra 2008 e 2009) colloca
la provincia di Lecco intorno ai valori medi regionali e in una posizione mediana tra
le province lombarde (con Sondrio, Pavia, Lodi, Mantova e Bergamo a registrare
ŇĞƐƐŝŽŶŝ�ŵĞŶŽ�ƉĞƐĂŶƟ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�>ĞĐĐŽ�ĐŚĞ�ŝŶǀ ĞĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ŵĞŶŽ�ŶĞŐĂƟͲ
ǀ Ž�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĞ�ƌĞƐƚĂŶƟ�ƉƌŽǀ ŝŶĐĞͿ͘

�ŝƌĐĂ�ůĂ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�;ĚŝƉĞŶĚĞŶƟͿ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�

ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀ ŝŶĐĞ�ůŽŵďĂƌͲ

ĚĞ͗�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůͲ

ŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ŝŶ�ƚƵƩ Ğ�ůĞ�ƉƌŽǀ ŝŶĐĞ�ůŽŵďĂƌĚĞ�ĐŽŶ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌĞŵŽŶĂ�Ğ�Ěŝ�

Monza-Brianza; mentre nel comparto dei servizi Lecco è fra le sei province che regi-

ƐƚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ă�ĞĚ�ğ�ƐƵƉĞƌĂƚĂ�ŶĞů�ǀ ĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�

da Sondrio, Pavia e Lodi.
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Relazioni tra le variazioni 2008 e 2009 del tasso di occupazione e
disoccupazione nelle province lombarde
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Relazioni tra le variazioni 2008 e 2009 degli addetti dipendenti per
settore nelle province lombarde

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�/̂ d�d͕ �ŝŶĚĂŐŝŶĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�>Ăǀ ŽƌŽ

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ D �/>
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>͛ ŝŵƉĂƩ Ž�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�Ɛŝ�ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ůŝǀ ĞůůŽ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�
espressi dal sistema economico locale che nel biennio 2009-ϮϬϭϬ�ƐŽŶŽ�ĐĂůĂƟ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�
ŝů�ϮϬй �ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ďŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂ�ĐŝƌĐĂ�ϰϯϬϬ�ƵŶŝƚă�ĂŶŶƵĞ�Ă�ϯϱϬϬ͘�̂ ŝ�
ƚƌĂƩ Ă�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂůŽ�ƌŝůĞǀ ĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀ ĞƌƐŽ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĐŽŵͲ
plessivo tra domanda e offerta in una provincia che nella fase pre-crisi ha costante-
ŵĞŶƚĞ�ƐŽī ĞƌƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�Žī ĞƌƚĂ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉƌŽĚƵƫ ǀ Ž͘

�Ʃ ƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ž�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�Ɛŝ�ŝŵͲ
ŵĞƩ ĂŶŽ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕ �ƐŽŵŵĂŶŽ�ƉŽĐŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭ͘ ϴϬϬ�
unità (240/250 con qualifica professionale, 450/460 con diploma, 470/480 con lau-
ƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕��ϲϱϬͬ ϲϲϬ�ĐŽŶ�ůĂƵƌĞĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂͿ�Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐĞŐͲ
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϴϬϬͬ ϵϬϬ�ƵŶŝƚă�;ŶƵŵĞƌŽ�ƐƟŵĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĚĂƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ŝŶ�
ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĂƟ�ƉƵŶƚƵĂůŝͿ�ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ƐĞŶǌĂ�Ăǀ Ğƌ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĮ ĐŽ�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƉŽƐƚ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ�;Ɛŝ�ƚƌĂƩ Ă�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ž�ŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
formazione professionale). Va inoltre considerato quel flusso di giovani che cerca 
ůĂǀ ŽƌŽ�ĚŽƉŽ�Ăǀ Ğƌ�ŝŶƚĞƌƌŽƩ Ž�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕ �ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƟŵĂƚŽ�– sulla
ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�– intorno alle 200/250 unità.

^ŝ�ƚƌĂƩ Ă�ƉĞƌĐŝž�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϯϬϬϬ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ĐŚĞ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌƐŝ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ă�
ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƉƵůƐŝ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝ�Ğ�ŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ�
che, complessivamente, hanno portato l’offerta di lavoro ad essere più elevata della 
domanda di lavoro inducendo di conseguenza un aumento della disoccupazione.

/ů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ğ�ŝŶ�ĐĂůŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ �ŝ�ůŝǀ Ğůůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůŵĞŶͲ
te la diminuzione è meno rilavante all’aumentare della qualificazione. Il calo della 
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϬ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ďŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵͲ
ƉŝŽ͕ �Ɛŝ�ĂƩ ĞƐƚĂ�ƐƵůů͛ϴй �ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ĐĂůŽ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝů�ϮϬй ͘

Il mix ĚĞŝ�ůŝǀ Ğůůŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�Ɛŝ�ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƐƉŽƐƚĂƚŽ�ǀ ĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƋƵĂůŝĮ Ͳ
ĐĂǌŝŽŶĞ͗�ŵĞŶŽ�ƋƵĂŶƟƚă�Ğ�Ɖŝƶ�ƋƵĂůŝƚă�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ƐŝŶƚĞƐŝ͘

>Ă�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂĚ�ŝŶǀ ĞƐƟƌĞ�ƐƵůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ Ă�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ğ�
ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ğ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůů͛ĞůĞǀ ĂƚĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚ-
ĞŶƚƌǇ�;ĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ĐŽŝŶǀ ŽůŐĞ�ƚƌĞ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ƐƵ�ƋƵĂƩ ƌŽͿ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ŝŶŶĂůǌĂƚĂ�Ěŝ�
circa 20-Ϯϱ�ƉƵŶƟ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăŝ�ůŝǀ Ğůůŝ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ͘ �/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶ�ĞƐƉĂŶƐŝŽͲ
ŶĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�͞ ƐƚƌƵƩ ƵƌĂƚĂ͟ ͕ �ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ĞƌŽŐĂƚĂ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
formazione (38% di assunzioni per il 2010 a fronte di del 20-25% del periodo 2004-
ϮϬϬϴͿ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ŝŶ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŚĂ�
ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĞĚ�Ğī ĞƩ ƵĂƚŽ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�;ϯϱй �ŶĞů�ϮϬϬϵͿ�Ğ�
ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;Ϯϲй �ŶĞů�ϮϬϬϵͿ͘�

>Ă�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀ Ă�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŚĂ�ŝŶĐŝƐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƌŝůĞǀ ĂŶƚĞ�
sugli indicatori di difficoltà di reperimento che sono progressivamente scesi dai livelli 
ĞůĞǀ ĂƟ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�;ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϭ-03 il 50% delle assunzioni veniva consi-
derato dalle imprese di difficile reperimento), a livelli medi annui del 27-28% nell’ul-
ƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘ ��͛ �ƉĞƌž�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐĞ�Į ŶŽ�Ăů�ϮϬϬϵ�ǀ ŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀ Ă�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ �ŝ�ƐĞƩ Žƌŝ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐƵĸ ĐŝĞŶƚĞ�ƵŶĂ�
ůŝĞǀ Ğ�ŝŶǀ ĞƌƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ĂƐƉĞƩ ĂƟǀ Ğ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ƐĂůŝƌĞ�ŶƵŽǀ ĂŵĞŶƚĞ�
ƚĂůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ͕�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�

LLAA CRISICRISI HAHA RIDOTTORIDOTTO

LALA DISTANZADISTANZA TRATRA

DOMANDADOMANDA EE OFFERTAOFFERTA

DIDI LAVOROLAVORO

MMENOENO QUANTITÀQUANTITÀ,,
MAMA PIUPIU’’ QUALITÀQUALITÀ



Pagina 12

L’offerta più ampia di lavoro sul mercato, complice la crisi, ha senza dubbio messo le 
imprese nella condizione di scegliere più facilmente le figure da inserire nei propri 
ŽƌŐĂŶŝĐŝ�Ğ�ŚĂ�ƌŝĚŽƩ Ž�ƵŶĂ�Ěŝī ƵƐĂ�͞ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĨƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ͟ �ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�
Appare peraltro parzialmente irrisolto il problema dell’equilibrio tra la domanda e
ů͛Žī ĞƌƚĂ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Į ŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ĐŽŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ŽƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ͘ �̂ Ğ�
ŝŶĨĂƫ �ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚ-obbligo è aumentato nel corso
del decennio garantendo mediamente una migliore formazione dei giovani, si con-
ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂŝ�Ěŝǀ ĞƌƐŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ůŝĐĞĂůŝ�
ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝů�ϰϬй �ĚĞů�ŇƵƐƐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘���
ƋƵĞƐƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞǀ ĂƟ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ăůů͛ƵŶŝͲ
ǀ ĞƌƐŝƚă͕ �ĐŚĞ�ƐĞƉƉƵƌ�ůŝĞǀ ĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞů�ĚĞĐĞŶͲ
ŶŝŽ͕ �Ɛŝ�ĂƩ ĞƐƚĂŶŽ�ƐƵ�ůŝǀ Ğůůŝ�ĐŚĞ�ƐĮ ŽƌĂŶŽ�ů͛ϴϬй ͘ ��͛ �Ğǀ ŝĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ǀ ĞƌƐŽ�ů͛ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚă͕ �ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�Ěŝĸ ĐŽůƚă�Ěŝ�ĚĞĐŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽƐŝĚĚĞƩ Ž�
“secondo canale” dell’istruzione e formazione professionale, ha comportato una
minor propensione verso l’inserimento nel mercato del lavoro; in questa situazione
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ğ�ĚĞďŽůĞ͕�ƚĂůĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ĂƉƉĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƟĐŽ͕ �ŵĂ�ğ�ŵŽůƚŽ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ĐŚĞ�Ăů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞͲ
sa gli indicatori di skill shortage ƚĞŶĚĞƌĂŶŶŽ�Ă�ƐĂůŝƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƌĞƉĞŶƟŶŽ͘

/ů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ž�Ğ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞ�ƉĞƌƚĂŶͲ
ƚŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝŽ-economico provinciale: iden-
ƟĮ ĐĂƌĞ�Ğ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƌĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ůĂ�Į ŶĂůŝƚă�Ěŝ�ǀ ĞƌŝͲ
Į ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ž�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂůĞ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�
Ğĸ ĐĂĐŝ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƐŽŶŽ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĐƌƵĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵĐͲ
cesso del “Sistema Lecco”. Da questo punto di vista appare confortante la tendenza
alla crescita della quota di imprese che ospitano stage, che è passato dal 12-13% del
periodo 2004-2007 al 18% del 2009.

/ů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƩ ƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ�ƌŝŵĂŶĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�
ĞůĞŵĞŶƟ�ĚĞĐƐŝǀ ŝ͘��Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀ ŝƐƚĂ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�
ůĞĐĐŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ěŝī ĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�
ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�ĐŚĞ�ůĂǀ ŽƌĂŶŽ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
fuori dalla provincia che lavorano in provincia di Lecco, pari a 11-12mila unità. In
ĂůƚƌĞ�ƉĂƌŽůĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂƩ ƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůĞĐĐŚĞƐĞ�ƐƵŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĨƵŽƌŝ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�
ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�ϭϱй �ĐŝƌĐĂ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ŇƵƐƐŽ�ŽƉƉŽƐƚŽ͘

hŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĐƌŝƟĐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ăů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ůĞĐĐŚĞƐŝ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ƉƌŽĚƵƫ ǀ Ž�ůŽĐĂůĞ�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĨƌĂ�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ǀ ĞƌƐŽ�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ĐŚĞ͕�ƉƵƌ�ŝŶ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕ �ĂƉƉĂƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐƌĞƚŽ�ŶƵŵĞͲ
ƌŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ͕ �ǀ ŝ�ƐŝĂŶŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�͞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͟ �
l’offerta rimane superiore alla domanda delle imprese. Considerando che la gran 
ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ă�>ĞĐĐŽ�Ğ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�Ğ�Ɛŝ�ůĂƵƌĞĂ�
ŶĞŐůŝ�ĂƚĞŶĞŝ�Ěŝ�D ŝůĂŶŽ�ĂƉƉĂƌĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƋƵĂƐŝ�ŝŶĞǀ ŝƚĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�ŵŝůĂŶĞƐĞ�ĞƐĞƌĐŝƟ�
ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ĂƩ ƌĂǌŝŽŶĞ�ǀ ĞƌƐŽ�ŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ůĞĐĐŚĞƐŝ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ŶŽŶ�
ƉƵž�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂƚĂ�– ĐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ��ƉŽƐŝƟǀ Ž�– la capacità del Politecnico
Ěŝ�>ĞĐĐŽ�Ěŝ�ĂƩ ƌĂƌƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚĂ�ĨƵŽƌŝ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�;ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϳ Ϭй �Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽͿ�Ğ�Ěŝ�ŽƩ ĞŶĞƌĞ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŶĞŽůĂƵƌĞĂƟ�ƉĂƌƟĐŽͲ
ůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀ ĂƟ͖ �ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϯ -ϮϬϬϵ�ŝ�ŶĞŽůĂƵƌĞĂƟ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂůůĂ�ůĂƵͲ
ƌĞĂ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝů�ϵϬй �Ğ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƌĂƉŝĚŝ͘�

VVALORIZZAREALORIZZARE ILIL

CAPITALECAPITALE UMANOUMANO

DELDEL ““SISTEMASISTEMA

LECCOLECCO”:”:
FFORMAZIONEORMAZIONE,,
OORIENTAMENTORIENTAMENTO,,
AATTRATTIVITATTRATTIVITA’’



Pagina 13

Il segmento femminile – pur segnato dalla crisi – sembra tenere le posizioni conqui-
ƐƚĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͖�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�͞Ăƫ ǀ Ğ͟ �ĐƌĞƐĐŽŶŽ�Ěŝ�ϯ ͘ ϬϬϬ�ƵŶŝƚă�ŶĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�
2007-2009 e quelle occupate di 1.400; aumenta certamente il tasso di disoccupazio-
ŶĞ�;ĚĂů�ϰ͕Ϭ�Ăů�ϲ ͕ Ϯй Ϳ͕�ŵĂ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŝŶƚƌĂǀ ǀ ĞĚĞ�ƋƵĞůů͛Ğī ĞƩ Ž�ƐĐŽƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�
(con il conseguente allontanamento dal mercato del lavoro) solitamente più diffuso 
fra le donne.

La tenuta del pubblico impiego (dove è elevata la presenza femminile), una discreta
propensione all’imprenditorialità (nel periodo di crisi il peso delle donne imprenditri-
Đŝ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂů�Ϯϲ ͕ Ϯ�Ăů�Ϯϳ ͕ ϭй Ϳ͕�ůĂ�ǀ ŝƚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�;Ă�ůĂƌŐĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞͿ�
ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͕�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ǀ ĞƌƐŽ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƩ ƵĂůŝ�ŵĞŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ�Ğ�Ɖŝƶ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ͕�ƵŶ͛ Žī ĞƌƚĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩ ƵƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĂ�ϯϱ�Ă�ϭϬϰ�ƵŶŝƚă�ĨƌĂ�
ŝů�ϮϬϬϬ�Ğ�ŝů�ϮϬϬϵͿ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ĚƵďďŝŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂĚ�ĂŵŵŽƌďŝĚŝƌĞ�Őůŝ�Ğī Ğƫ �ĚĞůůĂ�
crisi.

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ͖ �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ŝů�
ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�;ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ϭϱ-ϯϰ�ĂŶŶŝͿ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌƐŽ�ƌŝƐƉĞƫ ǀ ĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐŝƌĐĂ�ϱ�Ğ�ϳ �ƉƵŶƟ͘

/�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝƐĞŶƟƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŵŽůƚŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŝ�
ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�Ɖŝƶ�ĂŶǌŝĂŶŝ͘�>͛ ŝŵƉĂƩ Ž�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĞ�ĐŝĐůŝĐĂ�ŶĞŐĂƟǀ Ă�ƐƵůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ�
ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƵŶĂ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ Ă�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ͘ �̂ ŝ�ğ�ĂŵƉůŝĂƚĂ�ů͛ĂƌĞĂ�ĚĞŝ�ŐŝŽͲ
ǀ ĂŶŝ�ŶŽŶ�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ŶĠ�ŝŶ�ƵŶ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŶĠ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĞĚ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�
ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉĞŶƐŝ�Ă�ƉƌŽůƵŶŐĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƌŝĚŽƩ Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫ ǀ Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘

/ů�ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ěŝ�ŵŽůƟ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŵŽƟǀ ŝ�Ěŝ�
studio, limita al momento una crescita rilevante dei livelli di disoccupazione.

Le difficoltà della componente giovanile ad un impiego stabile sono rilevabili in nu-
ŵĞƌŽƐŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�;ŶĞůůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛/ŵƉŝĞŐŽ�ĚŽǀ Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂͲ
ŶŽ�Őůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ͕�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�– secondo l’in-
dagine Unioncamere-Excelsior – ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƌŝĚŽƩ Ă�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĞǀ ŽůĞ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Ğǀ ŝĚĞŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ůĞ�Ěŝĸ ĐŽůƚă�ĚĞŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĂĚ�ŝŶŝͲ
ǌŝĂƌĞ�ƵŶ͛ Ăƫ ǀ ŝƚă�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�Ğ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŵĂ�ƉƵƌĞ�Ă�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ăǀ ǀ ŝĂƚĞ͗ �
Őůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�Į ŶŽ�Ă�Ϯϵ�ĂŶŶŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝŵŝŶƵŝƟ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϰϬϬ�ƵŶŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϵ�Ğ�
ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�;Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ͕ �-110 unità).

>Ğ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŵĞŶŽ�ĐƌŝƟĐĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛ Ğƚă�ŵĞŶŽ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ͘�
In piena crisi, il tasso di occupazione della fascia 45-54 anni è aumentato così come
ƋƵĞůůŽ�ĚĞŐůŝ�Žǀ Ğƌ�ϱϱ͘ �ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ĂƉƉĂƌĞ�ƉĞƌž�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ŵĞŶŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž͗ �ů͛ĂŵƉŝŽ�ƌŝĐŽƌͲ
ƐŽ�ĂŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�Ěŝī ƵƐŽ�ĐŽŝŶǀ ŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�
giovani “nasconde” consolidate difficoltà al mantenimento di una posizione occupa-
zionale e spesso accompagna l’uscita dal mercato (pensionamento, prepensiona-
ŵĞŶƚŽ͕ �ĞĐĐ͘Ϳ�ŽƉƉƵƌĞ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϱϬй �ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ �ĐŽŶ�
45 e più anni).

In crescita, nonostante il periodo di crisi, lo stock di imprenditori con oltre 50 anni
;нϭ͘ ϬϬϬ�ƵŶŝƚăͿ͗�ŝŶ�ŶŽŶ�ƉŽĐŚŝ�ĐĂƐŝ�Ɛŝ�ƚƌĂƩ Ă�Ěŝ�ŶĞŽ-imprenditori, di persone che inten-
ĚŽŶŽ�ƌŝƉĂƌƟƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�
e non trovando una adeguata collocazione in impresa). Ma certamente pesa la capa-
Đŝƚă�Ğ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ǀ ŝǀ Ž�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩ Ž�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĂƌƌĞŶĚĞƌƐŝ�
alle difficoltà. 

PPERER

LL’’CCUPAZIONECCUPAZIONE
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GIOVANILEGIOVANILE ININ
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SOFFERENZASOFFERENZA

CCONON GLIGLI

AMMORTIZZATORIAMMORTIZZATORI

EFFETTIEFFETTI MENOMENO

NEGATIVINEGATIVI PERPER

GLIGLI OVEROVER
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' ůŝ�Ğī Ğƫ �ŶĞŐĂƟǀ ŝ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽůƉŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͖�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ğ�ĐŽƐƚĂƚĂ�Į ŶŽƌĂ�
ĂŐůŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ĐŝƌĐĂ�ϴ�ƉƵŶƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͗�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞůů͛K ƐƐĞƌͲ
ǀ ĂƚŽƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ĨƌĂ�Őůŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
Lecco è scesa fra il 2007 e il 2009 dall’87 al 79%. Il prezzo più elevato è stato pagato
ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂŝ�;ĐŚĞ�ƉĞƐĂǀ ĂŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϱϬй �ŶĞů�ϮϬϬϱ-2006 e solo per il
ϯϴй �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽͿ�ŵĞŶƚƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌŽǀ ĂƚĞ�ŶĞůůĂ�
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ğ�ŶĞůůĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϮϮй �ĚĞŐůŝ�
ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ŽĐĐƵƉĂƟͿ͘

�ƵŽŶĂ͕ �Ğ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀ ĞƌƐŽ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğ�ŝŵƉƌĞŶĚŝͲ
ƚŽƌŝĂůŝ͕�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ �ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƵƌŝƐŵŽ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕ �ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝͲ
ƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͖�ŵŝŶŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ͖ �ůĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĚŝƩ Ğ�ŝŶĚŝǀ ŝͲ
ĚƵĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĮ ĐĂƚĞ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ŝŶǀ ĞĐĞ�ŐŝƵƐƟĮ Ͳ
carsi con la necessità di regolarizzare una posizione e una presenza sul territorio.

BBIENNIOIENNIO NONNON

FACILEFACILE ANCHEANCHE PERPER

II LAVORATORILAVORATORI

EXTRACOMUNITARIEXTRACOMUNITARI
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POPOLAZIONE ATTIVA E
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Dinamica delle "forze di lavoro" per posizione e per genere (v.a.)

KĐĐƵƉĂƟ In cerca di occupazione Totale Forze Lavoro

M F TOT M F TOT M F TOT

2005 86.500 57.000 143.500 1.800 3.200 5.000 88.300 60.200 148.500

2006 87.500 58.800 146.300 1.800 3.000 4.800 89.300 61.800 151.100

2007 88.300 59.200 147.500 1.400 2.400 3.800 89.700 61.600 151.300

2008 89.400 61.400 150.800 2.100 2.900 5.000 91.500 64.300 155.800

2009 88.700 60.600 149.300 3.100 4.000 7.100 91.800 64.600 156.400

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

anno

Composizione % delle "forze di lavoro" per posizione e per genere

KĐĐƵƉĂƟ In cerca di occupazione Totale Forze Lavoro

M F TOT M F TOT M F TOT

2005 60,3 39,7 100,0 36,0 64,0 100,0 59,5 40,5 100,0

2006 59,8 40,2 100,0 37,5 62,5 100,0 59,1 40,9 100,0

2007 59,9 40,1 100,0 36,8 63,2 100,0 59,3 40,7 100,0

2008 59,3 40,7 100,0 42,0 58,0 100,0 58,7 41,3 100,0

2009 59,4 40,6 100,0 43,7 56,3 100,0 58,7 41,3 100,0

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�/̂ d�d͕ �/ŶĚĂŐŝŶĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�>Ăǀ ŽƌŽ�

anno

^ĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�Ɖŝƶ�ƌĞĐĞŶƟ�Ěŝī ƵƐŝ�ĚĂůů͛/̂ d�d��
Ğ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�Ăů�ϮϬϬϵ�– ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ğ�ƐĐĞƐŽ�ĚĂ�
150.800 (2008) a 149.300 unità con una
ŇĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭ͘ ϱϬϬ�ŽĐĐƵƉĂƟ͕ �Ěŝ�ĐƵŝ�ϳ ϬϬ�Ěŝ�
genere maschile e 800 di genere femminile.
/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ϭϱ-ϲϰ�ĂŶŶŝͿ�Ɛŝ�ğ�ĂƩ ĞƐƚĂƚŽ�
nel 2009 al 69,5% con una flessione di 0,4 
ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͘�/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�
invece diminuito in misura più sensibile
riducendosi da 67,6% del 2008 a 66,3%. Ne
consegue un aumento del tasso di disoccu-
pazione che è salito nel corso del 2009 al
ϰ͕ ϱй �;ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ϯ ͕ Ϯй �ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϬϴ�
e al 2,6% nel 2007).

L’allargamento dell’analisi delle dinamiche
Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�;ϮϬϬϱ-2009) eviden-
zia invece un quadro occupazionale decisa-
ŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐƚŽĐŬ�Ěŝ�ĨŽƌǌĞ�
lavoro cresciuto da 148.500 a 156.400 uni-
tà, con un aumento di occupazione intorno
ĂůůĞ�ϲ ͘ ϬϬϬ�ƵŶŝƚă�;ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞƩ Ž͕ �ůĂ�
ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽͿ͘

/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă͕ �ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ă�ƚƵƩ Ă�ůĂ�ƉŽƉŽůĂͲ
zione residente, è salito dal 54 al 55% tra il
2005 e il 2009 e nello stesso periodo il tasso
di occupazione è rimasto stabile con valori
di poco superiori al 52%. Ad eccezione del
2009 il tasso di disoccupazione è oscillato
intorno al 3%, su valori quindi molto conte-
ŶƵƟ͘ �
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54,0

56,0

58,0

2005 2007 2009

Tasso di attività e tasso di occupazione
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2,0
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Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ

anno Agricoltura Industria Costruzioni Servizi TOTALE

2005 1.100 46.500 6.900 52.500 107.000

2006 1.200 50.600 7.500 53.500 112.800

2007 1.000 49.900 6.700 55.400 113.000

2008 900 48.900 6.300 59.100 115.200

2009 400 47.100 6.200 60.100 113.800

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ

anno Agricoltura Industria Costruzioni Servizi TOTALE

2005 1.400 8.900 4.600 21.600 36.500

2006 900 7.500 4.000 21.100 33.500

2007 800 7.300 4.500 21.900 34.500

2008 800 7.400 4.800 22.700 35.700

2009 1.100 6.400 4.600 23.400 35.500

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�;ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�н�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟͿ�
ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ğ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ

anno Agricoltura Industria Costruzioni Servizi TOTALE

2005 2.500 55.400 11.500 74.100 143.500

2006 2.100 58.100 11.500 74.600 146.300

2007 1.800 57.200 11.200 77.300 147.500

2008 1.700 56.300 11.100 81.800 150.900

2009 1.500 53.500 10.800 83.500 149.300

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

/�ĚĂƟ�/̂ d�d�Ğǀ ŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ƵŶ�ĐĂůŽ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀ ĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�ƐƵŝ�ůĂǀ ŽͲ
ƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�;-1.400 unità), mentre è risultata marginale la flessione dei lavoratori autonomi 
Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�;-ϮϬϬ�ƵŶŝƚăͿ͘�̂ ĞŵƉƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛/̂ d�d�ŝů�ĐĂůŽ�Ɖŝƶ�Ğǀ ŝĚĞŶƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵͲ
striale (-Ϯ͘ ϴϬϬ�ƵŶŝƚăͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ůĂ�ĐĂĚƵƚĂ�ĚĞŝ�ůŝǀ Ğůůŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĂŐƌŝͲ
colo (-200) e in quello dell’edilizia e delle costruzioni (-200); di contro è salito di 1.700 unità il nu-
ŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

^Ğ�ŝů�ϮϬϬϵ�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƟĐŽ�ƉĞƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ǀ Ă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ăǀ ǀ ĞŶƵƚĂ�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϱ�;ϭϬϳ ŵŝůĂ�ŽĐĐƵƉĂƟͿ�Ğ�ŝů�ϮϬϬϴ�;ϭϭϱ͕ ϮŵŝůĂͿ͕�ŶĞŐůŝ�
ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ů͛ĂƩ ƵĂůĞ�ĐƌŝƐŝ͘�E ĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ŚĂ͕ �Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽ͕ �ƌĞŐŝͲ
strato una flessione scendendo da 36.500 unità (2005) a 35.700 (2008). 

�Ă�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂƌĞ͕�ŶĞů�ŵĞĚŝŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕ �ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀ Ă�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�
(-ϭ͘ ϬϬϬ�ƵŶŝƚă�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϱ�Ğ�ŝů�ϮϬϬϵͿ�Ğ�ůĂ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĞĚŝůĞ�;-700); per l’industria meno 4.600
ŽĐĐƵƉĂƟ�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϲ�Ğ�ŝů�ϮϬϬϵ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�
sfiora le 10.000 unità.  
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă�

anno genere 15-24 25-34 35-44 45-54 55 e oltre Tot 15-64 Totale

2005

M 47,6 96,5 97,0 96,5 20,9 78,0 65,2

F 41,2 80,1 78,9 64,0 6,8 56,9 44,3

TOT 44,2 88,5 87,6 74,7 13,0 67,6 54,0

2006

M 48,9 97,5 98,5 98,1 19,1 79,2 65,9

F 42,4 81,4 79,3 65,2 6,8 58,0 44,8

TOT 45,5 89,6 88,8 76,3 12,3 68,8 54,6

2007

M 46,6 96,4 97,8 95,5 19,1 78,8 65,6

F 38,1 80,2 75,0 61,2 6,5 57,3 43,2

TOT 42,5 88,4 86,8 79,2 12,1 68,3 54,1

2008

M 44,4 96,6 98,6 95,8 22,2 79,9 66,1

F 41,9 83,5 78,2 64,5 6,4 59,4 44,7

TOT 43,2 90,3 88,6 80,6 13,5 69,9 55,2

2009

M 40,5 95,6 98,1 96,9 25,1 79,6 65,6

F 29,0 80,0 79,7 68,0 8,9 59,0 44,5

TOT 34,9 87,9 89,2 82,5 16,3 69,5 54,8

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

Dinamica del tasso di occupazione per genere e classe di età

anno genere 15-24 25-34 35-44 45-54 55 e oltre Tot 15-64 Totale

2005

M 44,6 94,8 92,9 95,1 20,5 76,6 64,2

F 35,1 77,5 73,0 63,3 6,5 54,2 41,1

TOT 39,9 86,0 85,4 73,3 12,7 65,5 52,3

2006

M 46,5 95,1 94,5 96,2 18,8 77,8 64,9

F 37,1 78,0 74,4 63,1 6,6 55,1 41,5

TOT 41,8 86,4 87,0 74,3 12,0 66,6 52,9

2007

M 43,8 95,4 96,6 94,0 18,9 77,5 64,5

F 34,3 77,7 72,9 58,4 6,2 55,0 41,4

TOT 39,2 86,6 85,1 77,1 11,9 66,5 52,7

2008

M 41,8 94,8 96,7 93,1 22,0 78,0 64,6

F 36,4 79,4 74,9 63,5 6,4 56,7 42,7

TOT 39,1 87,4 86,1 78,7 13,4 67,6 53,4

2009

M 34,6 91,9 95,6 95,4 24,8 77,0 63,4

F 22,8 75,1 75,2 65,6 8,5 55,3 41,7

TOT 28,9 83,6 85,8 80,6 15,9 66,3 52,3

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro
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IMPRESE E POSTI DI LAVORO NEL
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31.12.2007 31.12.2009 Variaz.% 2007-2009

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Į ŶŽ�Ă�ϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 20.534 9.678 10.856 20.183 9.893 10.290 -1,7 2,2 -5,2

10-ϭϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 9.233 632 8.601 8.606 555 8.051 -6,8 -12,2 -6,4

20-ϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 9.453 126 9.327 9.542 123 9.419 0,9 -2,4 1,0

50-Ϯϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 19.839 35 19.804 18.500 28 18.472 -6,7 -20,0 -6,7

ŽůƚƌĞ�Ϯϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 3.556 0 3.556 3.710 2 3.708 4,3 -- 4,3

Totale 62.615 10.471 52.144 60.541 10.601 49.940 -3,3 1,2 -4,2

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�- Industria e costruzioni

/�ĚĂƟ�Ěŝ�ĨŽŶƚĞ�̂ D �/>�;^ŝƐƚĞŵĂ�D ŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ��ŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�>Ăǀ ŽƌŽͿ�ĞůĂďŽƌĂƟ�ĚĂůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�
>ĞĐĐŽ�ĂŵƉůŝĂŶŽ�ŝů�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀ ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶͲ
ƚĞ�Őůŝ�ƐƚŽĐŬ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�Ăŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶe per
ŐĞŶĞƌĞ͕�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ �ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă͕ �ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůĞ͘

�Ă�ƋƵĞƐƟ�ĚĂƟ�Ɛŝ�Ğǀ ŝŶĐĞ�ĐŽŵĞ�ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�Ğ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�ƐŝĂŶŽ�ĚŝŵŝŶƵŝƟ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ďŝĞŶŶio
in misura certamente considerevole senza però raggiungere livelli di assoluto rilievo.

Questa dinamica è certamente spiegabile con l’elevato ricorso delle imprese alla Cassa Integrazione. Il ricorso massiccio agli
ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŚĂ�ŝŶĨĂƫ ͕ �ĂůŵĞŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ͕�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌio.

/ů�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉĞƌž�ĂůĐƵŶĞ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ Ğ�Ěŝī ĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶŝ�Ă�ůŝǀ ĞůůŽ�Ěŝ�ŵĂĐƌŽ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ɛŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ �/n
ƋƵĞůůŽ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ�ůĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ŵĞŶŽ�ĐƌŝƟĐĂ�nel
ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĚŽǀ Ğ�ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůŝ͘�/Ŷ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ Žro
nei servizi.

hŶ�ĚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ăŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ɖƌŝǀ ĂƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�Ɛubito
flessioni, ma hanno anzi registrato un leggero incremento.  

31.12.2007 31.12.2009 Variaz.% 2007-2009

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Į ŶŽ�Ă�ϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 27.567 14.722 12.845 28.940 15.468 13.472 5,0 5,1 4,9

10-ϭϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 5.511 219 5.292 5.514 208 5.306 0,1 -5,0 0,3

20-ϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 4.903 33 4.870 4.836 47 4.789 -1,4 42,4 -1,7

50-Ϯϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 5.465 8 5.457 6.075 8 6.067 11,2 0,0 11,2

ŽůƚƌĞ�Ϯϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 844 0 844 316 0 316 -- -- --

Totale 44.290 14.982 29.308 45.681 15.731 29.950 3,1 5,0 2,2

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�- Servizi

31.12.2007 31.12.2009 Variaz.% 2007-2009

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Į ŶŽ�Ă�ϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 49.671 25.676 23.995 50.720 26.649 24.071 2,1 3,8 0,3

10-ϭϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 14.789 867 13.922 14.190 785 13.405 -4,1 -9,5 -3,7

20-ϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 14.356 159 14.197 14.398 170 14.228 0,3 6,9 0,2

50-Ϯϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 25.304 43 25.261 24.575 36 24.539 -2,9 -16,3 -2,9

ŽůƚƌĞ�Ϯϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ 4.400 0 4.400 4.026 2 4.024 -8,5 -- -8,5

Totale 108.520 26.745 81.775 107.909 27.642 80.267 -0,6 3,4 -1,8

Ύ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐĞƩ ŽƌĞ��ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�- Totale (*)
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĞĚ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�- Imprese 1-ϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�

D ĂĐƌŽƐĞƩ Žƌŝ 31.12.2007 31.12.2009 Variaz.% 2007-2009

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Agricoltura 1.540 1.267 273 1.571 1.263 308 2,0 -0,3 12,8

Industria 12.449 5.032 7.417 12.092 4.987 7.105 -2,9 -0,9 -4,2

Costruzioni 8.085 4.646 3.439 8.091 4.906 3.185 0,1 5,6 -7,4

Commercio 11.492 6.685 4.807 11.990 6.877 5.113 4,3 2,9 6,4

Servizi 16.075 8.037 8.038 16.950 8.591 8.359 5,4 6,9 4,0

Non classificato 30 9 21 26 25 1 -13,3 177,8 -95,2

TOTALE 49.671 25.676 23.995 50.720 26.649 24.071 2,1 3,8 0,3

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĞĚ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�- Imprese 10-ϰϵ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�

D ĂĐƌŽƐĞƩ Žƌŝ 31.12.2007 31.12.2009 Variaz.% 2007-2009

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Agricoltura 45 16 29 90 22 68 100,0 37,5 134,5

Industria 16.098 597 15.501 15.574 532 15.042 -3,3 -10,9 -3,0

Costruzioni 2.588 161 2.427 2.574 146 2.428 -0,5 -9,3 0,0

Commercio 3.767 73 3.694 3.429 73 3.356 -9,0 0,0 -9,1

Servizi 6.647 179 6.468 6.921 182 6.739 4,1 1,7 4,2

TOTALE 29.145 1.026 28.119 28.588 955 27.633 -1,9 -6,9 -1,7

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĞĚ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�- Totale

D ĂĐƌŽƐĞƩ Žƌŝ dicembre 2007 dicembre 2009 diff.% dicembre 2009/2007 

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Agricoltura 1.585 1.283 302 1.661 1.285 376 4,8 0,2 24,5

Industria 51.014 5.662 45.352 48.813 5.547 43.266 -4,3 -2,0 -4,6

Costruzioni 11.601 4.809 6.792 11.728 5.054 6.674 1,1 5,1 -1,7

Commercio 16.958 6.758 10.200 17.161 6.952 10.209 1,2 2,9 0,1

Servizi 27.332 8.224 19.108 28.520 8.779 19.741 4,3 6,7 3,3

Non classificato 30 9 21 26 25 1 -- -- --

TOTALE 108.520 26.745 81.775 107.909 27.642 80.267 -0,6 3,4 -1,8

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĞĚ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�- /ŵƉƌĞƐĞ�ŽůƚƌĞ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ

D ĂĐƌŽƐĞƩ Žƌŝ 31.12.2007 31.12.2009 Variaz.% 2007-2009

TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ TOTALE Indipend. �ŝƉĞŶĚĞŶƟ

Industria 22.467 33 22.434 21.147 28 21.119 -5,9 -15,2 -5,9

Costruzioni 928 2 926 1.063 2 1.061 14,5 0,0 14,6

Commercio 1.699 0 1.699 1.742 2 1.740 2,5 -- 2,4

Servizi 4.610 8 4.602 4.649 6 4.643 0,8 -25,0 0,9

TOTALE 29.704 43 29.661 28.601 38 28.563 -3,7 -11,6 -3,7

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco
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Abbigliamento e articoli in pelle

Forn. en. elettr., gas, acqua

Gestione rifiuti e reti fognarie

Gomma e plastica

Estrattivo

Altre industrie manifatturiere

Alimentari e bevande

Farmaceutico

Variazione degli addetti (v.a.) tra 2009 e 2007 per comparti del settore manifatturiero

Costruzione di
edifici

Ingegneria civile

Lavori di
costruzione
specializzati

-100 -50 0 50 100 150 200

Variazione degli addetti (v.a.) tra 2009 e 2007 per comparti
del settore costruzioni

-100 0 100 200 300 400

Commercio e riparaz.auto e moto

Agenzie viaggi, tour operator

Strutture ricettive

Commercio all'ingrosso

Commercio al dettaglio

Ristorazione e bar

Variazione degli addetti (v.a.) tra 2009 e 2007 per comparti del settore
commercio e turismo

-100 -50 0 50 100 150 200 250 300

Selezione e fornitura di personale

Attività legali, contabilità, consulenza gest.

Attività ausiliarie serv. finanz. e assic.

Telecomunicazioni, tv e radio

Rip.computer e beni pers./ casa

Attività di noleggio e leasing operativo

Musei e attività culturali

Televisivo-cinematografico

Attività assicurative

Ricerca scientifica e sviluppo

Serv. finanziari- credito

Attività editoriali

Servizi di vigilanza e investigazione

Assistenza sanitaria e veterinaria

Attività immobiliari

Attività creative e di intrattenimento

Pubblicità e ricerche di mercato

Studi archit.,ingegn., collaudo

Informatico

Istruzione

Altre attività di servizi per la persona

Altri servizi alle imprese

Servizi di assistenza sociale

Variazione degli addetti (v.a.) tra 2009 e 2007 per comparti
del settore dei servizi

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

/ů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĨƌĂ�ůŽ�ƐƚŽĐŬ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ �ŽĐĐƵƉĂƟ�
nelle imprese a fine 2007 e 2009, con riferi-
ŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϱϱ�ĐŽŵƉĂƌƟ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă͕ �ŵŽƐƚƌĂ�
ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ăů�
ĐƵŝ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƐŽůŽ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƵŶ�
ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ͘ ��ŝī ƵƐŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƟ�
ŶĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ğ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘ �
^ĞŐŶŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽůƚĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀ ŝǌŝ͕�ŵĂ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŝŶ�ǀ ĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�;Ğ�ŶŽŶ�ŵĂŶĐĂŶŽ�
ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĐŽŶ�ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ŶĞŐĂƟǀ ŽͿ͘�

EĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ƐƵ�
ƚƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž͘
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MOVIMENTI E FLUSSI NEL

MERCATO DEL LAVORO
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I FLUSSI SUL MERCATO DEL LAVORO
IN FORTE RALLENTAMENTO
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Dinamicatrimestrale degli avviamenti e delle cessazioni
registrate dai Centri per l'impiego

Avviamenti Cessazioni

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ĚĂŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ůΖ/ŵƉŝĞŐŽ

�ǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ Cessazioni Saldo

2007 41.847 32.589 9.258

2008 42.511 37.493 5.018

1°sem. 2009 13.411 12.062 1.349

2°sem. 2009 14.536 14.300 236

2009 27.947 26.362 1.585

1°sem. 2010 15.457 13.354 2.103

Fonte: ARIFL-CRISP

&ŽŶƚĞ͗���ůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��Z/&>-CRISP

Una seconda precisazione riguarda la numerosità delle cessazioni registrate dai Centri per l’Impiego che per diverse ragioni
tecnico-ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ Ğ�Ğ�ƉĞƌ�ŵĂŶĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ƐŽƩ ŽƐƟŵĂƚĞ͘�/�ǀ ĂůŽƌŝ�ĚĞů�
ƐĂůĚŽ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĞĂůĞ�ĚĞŝ�ŵŽǀ ŝŵĞŶƟ�Ğ�ĚĞǀ ŽŶŽ͕ �Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ �ĞƐƐĞƌĞ�ǀ ĂůƵƚĂƟ�ĐŽŵĞ�ǀ ĂůŽƌŝ�
tendenziali.

^ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ͕�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϳ �Ğ�ŝů�ϮϬϭϬ͕�ůĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;Đon
l’eccezione del 2009).

D ĂƌŐŝŶĂůĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůŽ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�ŽƐĐŝůůĂŶŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϯϬй �;ĚĞů�ƚŽƚĂůĞͿ�ƋƵĞůůŝ�ǀ ĞƌƐŽ�ů͛ŝŶĚƵͲ
ƐƚƌŝĂ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĂ�;ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂĚƵƚĂ�Ăů�Ϯϯй �ŶĞů�ϮϬϬϵ͕ �ĂŶŶŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ŵŽůƚĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚƌĂƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝͲ
ĚŽƩ Ž�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�Ěŝ�ƋƵĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŵĞŶŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐƵŝ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ɛŝ�ĨĂĐĞǀ Ă�ƌŝĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�
picchi di produzione).

/ŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϲй �Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ�;ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉĞƐŽ�ƌĞůĂƟǀ ŽͿ�ŝů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĞĚŝůĞ�Ğ�Ěelle
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͖�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͕�Ɛi
ĂŐŐŝƌĂ�ƐƵ�ůŝǀ Ğůůŝ�Ěŝ�ƉŽĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ϲϬй �;ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�ϳ Ϭй �ŶĞů�ϮϬϬϵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�Ɖŝƶ�ĚĂů�ŵŝŶŽƌ�ƉĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�
ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕ �ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚĂůůĂ�ƌĞĂůĞ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞͿ͘

WĞƐĂŶƚĞ�ĐĂĚƵƚĂ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ĚĂŝ�
�ĞŶƚƌŝ�ĚĞůů͛/ŵƉŝĞŐŽ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ĐŽƌƌŝͲ
spondente numero del 2008: meno 14.600
ŵŽǀ ŝŵĞŶƟ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ͕ �ƉĂƌŝ�Ăů�ϯ ϰ͕ Ϯй ͘ �>͛ ĞƐƉůŽͲ
sione della crisi aveva frenato sensibilmente il
ŇƵƐƐŽ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Őŝă�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞͲ
stre del 2008 determinando un marginale
incremento annuale (sul 2007), pari all’1,6%.
Andamento opposto per le cessazioni dei
ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�ƐŽŶŽ�
aumentate del 15% sul 2007.

Nella prima parte del 2010 si osserva una
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƋƵĂŶƟƚă�Ěŝ�ŵŽǀ ŝŵĞŶƟ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�
ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ͗ �ƉĞƌ�Őůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ϭϱ͕ ϯй �;ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϬ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�
primo 2009) e pure una crescita per le cessa-
zioni (10,7%), anche se con intensità minore a
ƋƵĞůůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ͘

E’ necessario tener presente che il numero
ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�
quello delle persone avviate che nel corso di
un dato periodo possono iniziare e concludere
ĂŶĐŚĞ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ͕ �ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵŝŶĚŝ�ƵŶ�ŇƵƐƐŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ŵŽǀ ŝŵĞŶƟ�
in entrata e in uscita; e tale flusso tende ad 
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�
ŝŶƐƚĂƵƌĂƟ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŇĞƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ĐŽŶ�ĚƵƌĂƚĂ�
spesso limitata.

D �¦¦®ÊÙ®���ãã�¦½®�Ýç½½��Ýã�ã®Ýã®�«����®���ÄãÙ®�Ö�Ù�½͛/ÃÖ®�¦Ê�ÝÊÄÊ��®ÝÖÊÄ®�®½®�Ä�½�Ù�ÖÖÊÙãÊ�
͞ �Ä�½®Ý®���®�¥½ç ÝÝ®���½�D �Ù��ãÊ���½�>�òÊÙÊ���½½��WÙÊò®Ä�®���®�>���Ê�– 2009”

;���çÙ����½½͛KÝÝ�Ùò�ãÊÙ®Ê�D �>���½½��WÙÊò®Ä�®���®�>���Ê�– CRISP)
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GLI AVVIAMENTI REGISTRANO LA CRESCITA
DEL LAVORO FLESSIBILE

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă

Agricoltura Industria Costruzioni Comm. Servizi non class. Totale

2007 1 30 7 58 4 100

2008 1 31 6 61 1 100

2009 1 23 6 70 - 100

2010* 1 31 6 62 - 100

Fonte: ARIFL-CRISP

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă

Agricoltura Industria Costruzioni Comm. Servizi non class. Totale

2007 … … … … … …

2008 … … … … … …

2009 1 33 6 60 - 100

2010* 1 32 7 60 - 100

Fonte: ARIFL-CRISP

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƩ Ž�

Tempo
indet.

Tempo
determ. Apprend.

Lavoro a
ƉƌŽŐĞƩ Ž Sommin. Altri Totale

2007 30 42 6 6 15 1 100

2008 27 43 5 6 18 1 100

2009 26 44 3 7 17 3 100

2010* 23 42 3 8 22 2 100

Fonte: ARIFL-CRISP

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƩ Ž�

Tempo
indet.

Tempo
determ. Apprend.

Lavoro a
ƉƌŽŐĞƩ Ž Sommin. Altri Totale

2007 … … … … … … …

2008 … … … … … … …

2009 28 40 3 9 18 2 100

2010* 31 34 4 8 21 2 100

Fonte: ARIFL-CRISP

>͛ ĂƩ ĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌƵĚĞŶǌĂ�;Ğ�Ěŝ�ĂƩ ĞƐĂͿ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�Ğǀ ŝĚĞŶǌĂ�ĚĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀ Ğ�ĂůůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ͘

/ů�ƉĞƐŽ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�;Ɖŝƶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟ�ǀ ĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽͿ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϬй �ŶĞů�
2007 – ůŝǀ ĞůůŽ�Őŝă�ŶŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽ�– Ɛŝ�ƌŝĚƵĐĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ŝů�Ϯϯй �ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϭϬ͘�̂ Ƶ�ǀ ĂůŽƌŝ�ĐŽƐƚĂŶƟ�ƌŝŵĂŶĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�;ϰϮ-43%), mentre si dimezzano
;ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞůĂƟǀ ŝͿ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ�;ĚĂů�ϲ�Ăů�ϯй Ϳ͕�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟ�ĚĂůůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž͟ �;ĚĂů�ϲ�Ăůů͛ϴй Ϳ͘

>Ă�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƚƌŽǀ Ă�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ŶĞůů͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ěŝ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϱй �ŶĞů�ϮϬϬϳ ͕ �ŚĂŶŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ŝů�ϮϮй �;ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟͿ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
2010.

;ΎͿ͗�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
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SETTORI E LIVELLI PROFESSIONALI
RELATIVI AGLI AVVIAMENTI

�ǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ůŝǀ Ğůůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�;ƌŝƉĂƌƚ͘ ǆϭϬϬϬͿ�- Anno 2009

Agricoltura Industria Costruzioni Comm. Servizi Totale

High skill - 41 5 315 361

Medium skill 5 63 39 161 268

Low skill 5 122 21 223 371

Totale 10 226 65 699 1000

Fonte: ARIFL-CRISP

�ǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ůŝǀ Ğůůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�;ƌŝƉĂƌƚ͘ ǆϭϬϬϬͿ�- 1° semestre 2010

Agricoltura Industria Costruzioni Comm. Servizi Totale

High skill - 54 6 148 208

Medium skill 6 82 33 345 466

Low skill 5 180 18 123 326

Totale 11 316 57 616 1000

Fonte: ARIFL-CRISP

15-19
anni

20-24
anni

25-29
anni

Totale

2007 … … … …

2008 … … … …

2009 4 17 17 38

2010* 4 18 17 39

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й ��ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�Ğƚă�

45-49
anni

50-59
anni

60 e +
anni

Totale

2007 … … … …

2008 … … … …

2009 9 8 3 20

2010* 9 8 3 20

Fonte: ARIFL-CRISP

;ΎͿ͗�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�

15-19
anni

20-24
anni

25-29
anni Totale

2007 … … … …

2008 … … … …

2009 3 16 17 36

2010* 2 15 18 35

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й ���ĚĞůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�Ğƚă

45-49
anni

50-59
anni

60 e +
anni Totale

2007 … … … …

2008 … … … …

2009 8 11 3 22

2010* 9 10 3 22

Fonte: ARIFL-CRISP

;ΎͿ͗��ŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�

Rallentamento dei flussi di avvia-
mento nel 2009, ma ampliamen-
to del segmento di figure più 
qualificate: professioni intel-
ůĞƩ ƵĂůŝ�Ğ�ƐĐŝĞŶƟĮ ĐŚĞ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌǌĂƟ͕�ĞĐĐ͘� EĞůů͛ĂŶŶŽ� ŚĂŶŶŽ�
rappresentato oltre un terzo degli
Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ͕ � ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ� ƉĞƌ� Ă�
ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĐŽŵͲ
merciale e dei servizi.

Nel primo semestre 2010 si assi-
ste ad un cambio di tendenza e
appare più limitata la quota di
Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ� ͞ ŚŝŐŚ�ƐŬŝůů͟ ͕ �ĐŽŶ�ƵŶ�
marginale recupero di quelli ri-
ĐŚŝĞƐƟ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�
industriale.

E ŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�͞ ŚŝŐŚ͟ ğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝů�ŇƵƐƐŽ�Ěŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮ Đate
͞ ůŽǁ �ƐŬŝůů͟�;ϯ ϳ ϭ��Ğ�ϯϮϲ�ƐƵ�ϭ͘ ϬϬϬ͕�ƌŝƐƉĞƫ ǀ ĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϭϬͿ͖�ůĞ�Į ŐƵƌĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝŽ�ůŝǀ ĞůůŽ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚĞ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�Ɖƌopor-
ǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ŵĂ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶǀ ĞƌƟƚŽ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞů�ϭΣ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϬ�ƋƵĂŶĚŽ͕ �ĐŝƌĐĂ�ƵŶ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƚŽ�ƐƵ�
due, ha riguardato proprio i medi livelli professionali.

s ĂůŽƌŝ�ƐƚĂďŝůŝ�ƋƵĞůůŝ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�ĂŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă͗ �ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϯϴ-39% l’incidenza dei giovani e al 20% quelli corrispon-
ĚĞŶƟ�ĂůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�Ğƚă�ŽůƚƌĞ�ϰϰ�ĂŶŶŝ͖�ƉĞƌ�Őůŝ�͞ Žǀ Ğƌ͟ �ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ƵƐĐŝƚĞ͕�Ă�ǀ ĂŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůe che regi-
ƐƚƌĂ�ƵŶ�ŵŝŶŽƌ�ƉĞƐŽ�ƌĞůĂƟǀ ĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ.
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IMPRENDITORIALITÀ E

LAVORO AUTONOMO
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ǀ ͘ Ă͘ �Ğ�ƌŝƉ͘ й Ϳ�ϮϬϬϵ-2010

31.12.2009 30.6.2010

�ƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;�ƚĞĐŽ�ϮϬϬϳ Ϳ v.a. % v.a. %

Agricoltura, silvicoltura pesca 1.485 3,5 1.471 3,4

Estrazione di minerali da cave e miniere 39 0,1 39 0,1

�ƫ ǀ ŝƚă�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ 10.512 24,5 10.470 24,3

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶ͘ �ĞůĞƩ ƌŝĐĂ͕ �ŐĂƐ͕ �ǀ ĂƉŽƌĞ�Ğ�ĂƌŝĂ�ĐŽŶĚ͘ 58 0,1 63 0,1

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͖ �ƌĞƟ�ĨŽŐŶĂƌŝĞ͕�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ 141 0,3 138 0,3

Costruzioni 6.473 15,1 6.442 15,0

�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ğ�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ͖ �ƌŝƉĂƌ͘Ěŝ�ĂƵƚŽ 8.928 20,8 8.941 20,8

Trasporto e magazzinaggio 1.178 2,7 1.183 2,8

�ƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 2.596 6,1 2.633 6,1

Servizi di informazione e comunicazione 909 2,1 924 2,1

�ƫ ǀ ŝƚă�Į ŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀ Ğ 919 2,1 921 2,1

�ƫ ǀ ŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ 3.950 9,2 4.022 9,3

�ƫ ǀ ŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮ ĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ 1.603 3,7 1.631 3,8

Noleggio, agenzie viaggio, servizi alle imprese 1.091 2,5 1.102 2,6

Amministrazione pubblica e difesa; ass.sociale 2 0,0 2 0,0

Istruzione 165 0,4 168 0,4

Sanita' e assistenza sociale 439 1,0 433 1,0

�ƫ ǀ ŝƚă�ĂƌƟƐƟĐŚĞ͕�ƐƉŽƌƟǀ Ğ͕�Ěŝ�ŝŶƚƌĂƩ ĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ� 311 0,7 307 0,7

�ůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 1.546 3,6 1.531 3,6

Imprese non classificate 561 1,3 596 1,4 

TOTALE 42.906 100,0 43.017 100,0

Fonte: Stockview - Infocamere

>Ă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ƉŽƐŝƟǀ Ă�ƌĞůĂƟǀ Ă�
al numero di imprenditori,
ƌŝƐƵůƚĂŶƟ�ĚĂůůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
della Camera di Commercio,
dopo aver toccato il suo
massimo nel 2008 (43.375
ƵŶŝƚăͿ� Ɛŝ� ğ� ŝŶƚĞƌƌŽƩ Ă� ŶĞů�
corso del 2009 quando lo
stock è sceso di circa 500
ƵŶŝƚă͘ �Y ƵĞƐƚŽ�ğ�ů͛Ğī ĞƩ Ž�Ɖŝƶ�
evidente sul sistema impren-
ditoriale della crisi economi-
ĐĂ͖ �ƚƵƩ Ăǀ ŝĂ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞů�
1° semestre 2010 torna ad
ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ă͕ �ƉƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƵƚĂ� ŝŶ� ǀ ĂůŽƌŝ� ĂƐƐŽůƵƟ�
(+111 unità) e percentuali
(+0,3%). Si è modificata, 
seppur in misura non rile-
vante, la composizione degli
imprenditori nei diversi
ƐĞƩ Žƌŝ͗�ŵĞŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶĞů�
ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ͕ �ŵĂ�Ɖŝƶ�ŝŵͲ
prenditori nell’edilizia
;ŵŽůƚŽ� ƐƉĞƐƐŽ� Ɛŝ� ƚƌĂƩ Ă� Ěŝ�
posizioni individuali); in fles-
sione gli imprenditori del
commercio, ma in crescita
quelli del turismo, dei servizi
Ăǀ ĂŶǌĂƟ�Ğ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀ ŝǌŝ� ĂůůĞ�
imprese.

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

�ƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;�ƚĞĐŽ�ϮϬϬϮͿ v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %

Agricoltura 1.529 3,6 1.534 3,6 1.574 3,7 1.613 3,7

Pesca,piscicoltura e servizi connessi 21 0,1 20 0,0 21 0,0 20 0,0

Estrazione di minerali 41 0,1 40 0,1 39 0,1 39 0,1

�ƫ ǀ ŝƚă�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ 11.124 26,5 11.068 26,2 10.995 25,9 11.384 26,2

WƌŽĚ͘ Ğ�ĚŝƐƚƌŝď͘ ĞŶĞƌŐ͘ĞůĞƩ ƌ͘ ͕ ŐĂƐ�Ğ�ĂĐƋƵĂ 106 0,3 107 0,3 96 0,2 66 0,2

Costruzioni 5.661 13,5 5.812 13,8 5.937 14,0 6.177 14,2

�Žŵŵ͘ ŝŶŐƌ͘Ğ�ĚĞƩ ͘ -rip.beni pers.e per la casa 9.095 21,7 9.090 21,5 8.972 21,1 9.206 21,2

�ůďĞƌŐŚŝ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂŶƟ 2.129 5,1 2.193 5,2 2.233 5,3 2.283 5,3

dƌĂƐƉŽƌƟ͕ŵĂŐĂǌǌŝŶĂŐŐŝŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌ͘ 1.412 3,4 1.383 3,3 1.355 3,2 1.368 3,2

Intermediaz.monetaria e finanziaria 968 2,3 951 2,3 943 2,2 935 2,2 

�ƫ ǀ ͘ ŝŵŵŽď͘ ͕ ŶŽůĞŐŐŝŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚ͘ ͕ ƌŝĐĞƌĐĂ 7.136 17,0 7.281 17,2 7.456 17,6 7.490 17,3

Pubbl.amm.e difesa;assic.sociale obbligatoria 2 0,0 2 0,0 2 0,0 2 0,0

Istruzione 138 0,3 142 0,3 146 0,3 140 0,3

Sanità e altri servizi sociali 384 0,9 423 1,0 409 1,0 421 1,0

Altri servizi pubblici,sociali e personali 1.642 3,9 1.654 3,9 1.647 3,9 1.614 3,7

Imprese non classificate 559 1,3 561 1,3 614 1,4 617 1,4 

TOTALE 41.947 100,0 42.261 100,0 42.439 100,0 43.375 100,0

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�;ǀ ͘ Ă͘ �Ğ�ƌŝƉ͘ й Ϳ�ϮϬϬϱ-2008

Fonte: Stockview - Infocamere
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Dinamica annuale degli imprenditori per classe di età (v.a. e rip.%)

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 30.6.2010

Classe di età v.a. % v.a. v.a. v.a. v.a. v.a. %

Fino a 29 anni 2.939 7,0 2.845 2.647 2.537 2.318 2.111 4,9

da 30 a 49 anni 21.633 51,6 21.714 21.814 21.725 21.219 20.777 48,3

da 50 a 69 anni 15.107 36,0 15.309 15.401 15.735 15.761 16.194 37,6

70 e più anni 2.250 5,4 2.376 2.559 2.889 3.120 3.449 8,0

N.C. 18 0,0 17 18 489 488 486 1,1

TOTALE 41.947 100,0 42.261 42.439 43.375 42.906 43.017 100,0
Fonte: Stockview - Infocamere
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Numero di imprenditori pergenere e settore di attività
al 30.6.2010

maschi femmine

L’espansione del numero di imprenditori sul territorio
della provincia di Lecco si accompagna con un innalza-
mento dell’età media degli imprenditori stessi. Se
rimane stabile il peso degli imprenditori nella classe
d’età fra 30 e 69 anni (con un aumento peraltro della
quota degli imprenditori tra 50 e 69 anni), si osserva
ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�ƵŶ�ŶĞƩ Ž�ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽͲ
namento degli imprenditori giovani (fino a 29 anni) la 
cui incidenza scende dal 7% (2005) al 4,9% (2010); e si
osserva di contro un aumento della quota di imprendi-
tori con 70 e più anni che nello stesso periodo passa
dal 5,4 all’8,0%.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Servizi

Commercio e turismo

Costruzioni

Industria e attività
manifatturiere

Agricoltura e pesca

Ripartizione % per genere degli imprenditorI,
persettore di attività al 30.6.2010

maschi femmine

Fonte: Stockview - Infocamere

Fonte: Stockview - Infocamere

Per quanto la componente femminile degli
imprenditori sia discretamente diffusa e in 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕ ��ŶĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŵĂĐƌŽ�ƐĞƩ Žƌŝ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝͲ
tà economica si registra una prevalenza di
imprenditori di genere maschile con punte
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞůĞǀ ĂƚĞ� ŶĞů� ƐĞƩ ŽƌĞ� ĚĞůůĞ�
costruzioni e in parte nell’industria e nelle
Ăƫ ǀ ŝƚă�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�
del commercio e turismo e in quello dei servi-
zi l’incidenza delle imprenditrici tende a cre-
ƐĐĞƌĞ�ĂƩ ĞƐƚĂŶĚŽƐŝ�Ă�ŵĞƚă�ϮϬϭϬ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�
35%.

/½�Äç Ã �ÙÊ��®�®ÃÖÙ�Ä�®ãÊÙ®�®Ý�Ù®ãã®�Ä�½½��½®Ýã����Ã �Ù�½®���®Ä�¦�Ä�Ù��ÝçÖ�Ù®ÊÙ����Øç �½½Ê���¦½®�®ÃÖÙ�Ä�®ãÊÙ®�
�ãã®ò®�®Ä�Øç �ÄãÊ��ÊÃÖÙ�Ä���ã®ãÊ½�Ù®��®��®ãã��®Ä�®ò®�ç �½®����ÃÃ ®Ä®ÝãÙ�ãÊÙ®��®�ÝÊ�®�ã��ÄÊÄ�®Ä��ãã®ò®ã���͕ ��®�
�ÊÄÝ�¦ç �Äþ�͕ �ÄÊÄ�Ù®½�ò�ã®�¥Ù��¦½®�͞ ����ãã®�®Ä�®Ö�Ä��Äã®͟ ͘ �/½���ãÊ����ÊÃ ç ÄØç ��Ý®¦Ä®¥®��ã®òÊ�Ý���Ä�½®þþ�Ͳ

ãÊ��ÊÃ ��ÖÙÊø®��®�ç Ä�͞ �Ã �®�Äã��®ÃÖÙ�Ä�®ãÊÙ®�½�͟ ���Ý��®Äã�ÙÖÙ�ã�ãÊ�Ä�®�Ýç Ê®��ÝÖ�ãã®�ã�Ä��Äþ®�½®͘
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
2006 2007 2008 2009 2010 (1° sem.)

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo

Agricoltura e pesca 52 46 6 62 47 15 62 54 8 35 54 -19 21 20 1

Industria 171 255 -84 184 266 -82 167 343 -176 122 269 -147 85 133 -48

Costruzioni 365 268 97 379 303 76 387 325 62 254 319 -65 175 213 -38

Commercio e turismo 426 517 -91 408 620 -212 399 554 -155 427 552 -125 251 284 -33

Servizi 330 375 -45 343 452 -109 306 424 -118 307 478 -171 209 247 -38

Non classificato 555 50 505 452 69 383 464 43 421 476 59 417 258 29 229

TOTALE 1.899 1.511 388 1.828 1.757 71 1.785 1.743 42 1.621 1.731 -110 999 926 73

Fonte: Stockview - Infocamere

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶĚŝǀ ŝĚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�

2006 2007 2008 2009 2010 (1° sem.)

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo Iscr. Canc. Saldo

Agricoltura e pesca 48 44 4 57 42 15 59 46 13 31 43 -12 20 15 5

Industria 140 160 -20 138 177 -39 129 193 -64 83 171 -88 67 78 -11

Costruzioni 341 225 116 343 257 86 349 272 77 236 270 -34 150 182 -32

Commercio e turismo 378 376 2 356 458 -102 353 360 -7 391 411 -20 228 213 15

Servizi 241 214 27 244 261 -17 227 230 -3 255 277 -22 179 157 22

Non classificato 27 3 24 22 3 19 44 2 42 56 3 53 65 4 61

TOTALE 1.175 1.022 153 1.160 1.198 -38 1.161 1.103 58 1.052 1.175 -123 709 649 60

Fonte: Stockview - Infocamere
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Dinamicaannuale dei tassi di iscrizione e di cancellazione
delle imprese in complesso

tasso di iscrizione tasso di cancellazione

Il tasso di iscrizione (natalità delle imprese),
pari all’8% circa nel 2006 è andato progressiva-
mente riducendosi con una flessione più consi-
stente dopo l’inizio della crisi (nei primi 6 mesi
del 2010 è sceso intorno al 4%). In aumento,
invece, il tasso di cancellazione (mortalità delle
ŝŵƉƌĞƐĞͿ�ĐŚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϬϳ �Ɛŝ�ğ�Ăǀ ǀ ŝĐŝŶĂƚŽ�
a quello di iscrizione determinando un saldo
ƉŽƐŝƟǀ Ž�ŵŽůƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ğ�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ŶĞů�ϮϬϬϵ�
(-110 imprese). L’inizio del 2010 ha però visto
ƉƌĞǀ ĂůĞƌĞ�ůĂ�ŶĂƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĂ�
mortalità. Da considerare – ma questo è un
ĚĂƚŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�– la forte inci-
ĚĞŶǌĂ��ĚĞůůĞ�ĚŝƩ Ğ�ŝŶĚŝǀ ŝĚƵĂůŝ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽͲ
ĐŝĞƚă͕ �ƐŽŐŐĞƫ �ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ɖŝƶ�ƐƚƌƵƩ ƵƌĂƟ�Ğ�ĐŽŶ�

maggiori ricadute per l’occupazione.
&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞ�
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SISTEMA FORMATIVO E FLUSSI

VERSO IL MERCATO DEL LAVORO
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ă

AREA 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

�ƌƟƐƟĐĂ 0 0 0 17 28 19 27 44 39

Aziendale-Commerciale 59 49 55 72 72 63 47 68 43

Chimico-Biologica 23 13 19 12 19 12 16 10 4

�ůĞƩ ƌ-tronica-tecnica 88 109 102 104 142 108 102 88 77

Meccanica 60 75 62 58 35 45 59 35 46

Sociale 28 27 35 30 33 42 63 92 117

dƵƌŝƐƟĐŽ-Alberghiera 43 36 43 22 20 33 29 25 16

Totale 301 309 316 315 349 322 343 362 342

Fonte: Provincia di Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ�ŶĞŝ��&W-�ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ĐŽƌƐŝ�ďŝĞŶŶĂůŝͿ͕�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ă

AREA 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Amministr.-Commerc. 40 41 45 55 44 35 0 0 0

Edile 11 9 15 23 19 0 0 0 0

�ůĞƩ ƌŝĐĂ-�ůĞƩ ƌŽŵĞĐĐ͘ 21 33 11 0 17 0 0 0 0

�ƐƚĞƟĐĂ 33 18 38 39 36 15 0 0 0

/ŵƉŝĂŶƟƐƟĐĂ 0 0 0 32 26 0 0 0 0

Legno 0 16 0 8 12 17 0 0 0

Meccanica 30 48 21 49 14 13 0 0 0

Rip. Auto 0 0 0 0 12 0 0 0 0

Ristorazione 56 54 57 60 57 28 0 0 0

Termoidraulica 17 17 17 20 15 19 0 0 0

Totale 208 236 204 286 252 127 0 0 0

Fonte: Provincia di Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ�ŶĞŝ��&W-�ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ĐŽƌƐŝ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝͿ͕�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ă

AREA 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Amministr.-Commerc. 0 0 0 0 0 0 17 34 27

Edile 0 0 0 0 0 0 21 15 18

�ůĞƩ ƌŝĐĂ-�ůĞƩ ƌŽŵĞĐĐ͘ 0 0 0 0 0 0 11 0 19

�ƐƚĞƟĐĂ 0 0 0 0 0 0 36 38 34

/ŵƉŝĂŶƟƐƟĐĂ 0 0 0 0 0 0 0 16 18

Legno 0 0 0 0 0 0 0 14 19

Meccanica 0 0 0 0 0 0 22 29 15

Rip. Auto 0 0 0 0 0 0 16 15 13

Ristorazione 0 0 0 0 0 17 52 65 71

Termoidraulica 0 0 0 0 0 0 0 19 13

0 0 0 0 0 17 175 245 247

Fonte: Provincia di Lecco
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Fonte: Provincia di Lecco

Pur in presenza di alcune oscillazioni annuali – determi-
nate anche da una nuova organizzazione del sistema –
ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂŝ�ĐŽƌƐŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�;Į ŶŽ�Ăů�
2006 biennali e successivamente triennali) non ha subi-
ƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ŵŽĚŝĮ ĐĂͲ
zioni rappresentando mediamente il 10-12% del flusso 
in uscita dalla scuola post obbligo. Nonostante un
ĂŵƉŝŽ�ŵŝǆ�Ěŝ�Žī ĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ă�ůĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ƐƚƵĚĞŶƟ� ǀ ĞƌƐŽ�ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĂƉƉĂƌĞ�
quindi marginale.

/Ŷ�ůĞŐŐĞƌĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝŶǀ ĞĐĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ�-dopo
3 anni di corso - nell’istruzione professionale di Stato; il
flusso, è andato aumentando, anche se va tenuto con-
ƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�
Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŽƐĞŐƵĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ž�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶͲ
gimento del diploma quinquennale.
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TITOLO

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŶĞůůĞ�̂ ĐƵŽůĞ�D ĞĚŝĞ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌŝ�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ�

AREA 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

�ƌƟƐƟĐĂ 84 90 71 72 148 99 115 120 141

Aziendale-Commerciale 228 234 230 236 209 246 212 210 226

Chimico-Biologica 40 37 44 27 29 28 20 35 17

Classica 66 50 44 41 41 46 80 70 65

Comunicazione 0 0 34 40 45 53 63 55 41

Edile-Geometra 119 111 85 89 93 66 75 87 78

�ůĞƩ ƌ-tronica-tecnica 127 106 113 103 112 105 115 117 132

/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ 174 196 163 199 184 208 180 179 152

>ŝŶŐƵŝƐƟĐĂ 148 161 166 176 155 132 121 156 160

Meccanica 83 81 103 93 107 90 68 66 73

Odontotecnica 11 12 7 6 6 5 8 9 12

^ĐŝĞŶƟĮ ĐĂ 325 322 329 314 310 325 447 427 437

Sociale 18 18 97 123 110 141 142 152 125

Socio-Psico-Pedagogica 185 180 99 106 110 123 118 137 93

dƵƌŝƐƟĐŽ-Alberghiera 30 21 73 81 76 88 87 108 144

Totale 1638 1619 1658 1706 1735 1755 1851 1928 1896

Fonte: Provincia di Lecco

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŶĞůůĞ�̂ ĐƵŽůĞ�D ĞĚŝĞ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌŝ�;й Ϳ�

AREA 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

�ƌƟƐƟĐĂ 5,1 5,6 4,3 4,2 8,5 5,6 6,2 6,2 7,4

Aziendale-Commerciale 13,9 14,5 13,9 13,8 12,0 14,0 11,5 10,9 11,9

Chimico-Biologica 2,4 2,3 2,7 1,6 1,7 1,6 1,1 1,8 0,9

Classica 4,0 3,1 2,7 2,4 2,4 2,6 4,3 3,6 3,4

Comunicazione 0,0 0,0 2,1 2,3 2,6 3,0 3,4 2,9 2,2

Edile-Geometra 7,3 6,9 5,1 5,2 5,4 3,8 4,1 4,5 4,1

�ůĞƩ ƌ-tronica-tecnica 7,8 6,5 6,8 6,0 6,5 6,0 6,2 6,1 7,0

/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ 10,6 12,1 9,8 11,7 10,6 11,9 9,7 9,3 8,0

>ŝŶŐƵŝƐƟĐĂ 9,0 9,9 10,0 10,3 8,9 7,5 6,5 8,1 8,4

Meccanica 5,1 5,0 6,2 5,5 6,2 5,1 3,7 3,4 3,9

Odontotecnica 0,7 0,7 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6

^ĐŝĞŶƟĮ ĐĂ 19,8 19,9 19,8 18,4 17,9 18,5 24,1 22,1 23,0

Sociale 1,1 1,1 5,9 7,2 6,3 8,0 7,7 7,9 6,6

Socio-Psico-Pedagogica 11,3 11,1 6,0 6,2 6,3 7,0 6,4 7,1 4,9

dƵƌŝƐƟĐŽ-Alberghiera 1,8 1,3 4,4 4,7 4,4 5,0 4,7 5,6 7,6

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Provincia di Lecco
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&ŽŶƚĞ͗��WƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͕ �/̂ d�d͕ �̂ ƚĂƟƐƟĐŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĮ ĐŚĞ

dƌĞŶĚ�ƉŽƐŝƟǀ Ž͕ �ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĐŽŶ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĂŶŶƵĂůŝ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƵƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŶĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�
liceali; e ciò nonostante una riduzione della leva ana-
grafica registrata nel corso degli anni ’90. 

Il tasso di diploma – calcolato sulla popolazione resi-
dente con 19 anni di età – è pure aumentato nel
ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ͕ �ŵĂ�Ɛŝ�ĂƩ ĞƐƚĂ�ƐƵ�ǀ ĂůŽƌŝ�ŶŽŶ�ƉĂƌƟͲ
ĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀ ĂƟ�Ğ�Đŝž�ƐĞŐŶĂůĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂƟǀ Ă�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͘

Di rilievo, anche con riferimento al mercato del lavo-
ƌŽ͕ �ůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŝŶ�
uscita dai diversi indirizzi liceali che nel corso dell’ul-
ƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝů�ϰϬй �ĚĞů�ŇƵƐƐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�
ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ͘
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ͕ �ĚĞŐůŝ�ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƟ�Ğ�ĚĞů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�
dalle imprese (v.a.)

Anno �ŝƉůŽŵĂƟ
/ŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƟ�

università
�ŝƉůŽŵĂƟ�

verso il MdL
Fabbisogno
ĚŝƉůŽŵĂƟ

1999 1.680 1.080 600 1.270

2000 1.670 1.160 510 1.250

2001 1.640 1.310 330 1.230

2002 1.620 1.280 340 1.060

2003 1.650 1.390 260 1.120

2004 1.710 1.460 250 1.120

2005 1.730 1.390 340 1.030

2006 1.760 1.310 450 1.470

2007 1.850 1.430 420 1.290

2008 1.930 1.400 530 1.690

2009 1.900 1.370 530 920

Fonte: �ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�WƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͕ �D /hZ

/ů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ǀ ĞƌƐŽ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ��- ab-
ďĂƐƚĂŶǌĂ�ƐƚĂďŝůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�
leggera crescita - viene determinato più
ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ͕ �ĐŽŵĞ�ĚĞƩ Ž͕ �ĚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀ ĞƌƐŽ�
una immediata occupazione post diploma.

Questo comportamento ha generato, per
ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ͕ �ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
deficit tra il fabbisogno delle imprese di per-
ƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ğ�ů͛Ğī Ğƫ ǀ Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�
sul mercato di figure in possesso del diploma 
stesso, creando - ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�
biennio - situazioni di difficoltà per le imprese 
ŶĞů�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�Ěŝ�
quelle con indirizzo tecnico industriale.

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�WƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͕ �D /hZ
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&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�WƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͕ �D /hZ

WĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀ ĂƚŽ�ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉůŽͲ
ŵĂƟ�ĐŚĞ�ƐĐĞŐůŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ŝƐĐƌŝǀ ĞŶͲ
dosi a corsi universitari. Il passaggio dalla scuola
media superiore all’università ha raggiunto il
suo massimo livello negli anni 2004-2005 anche
a seguito della riforma del sistema universitario
e della possibilità di conseguire una laurea
triennale.

EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�Ɖŝƶ�ƌĞĐĞŶƟ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ăůů͛ƵͲ
Ŷŝǀ ĞƌƐŝƚă͕ �ƉƵƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŽƐƐĞƌͲ
vato nel triennio 2004-2006, è rimasto elevato
oscillando tra il 70 e l’80%. Il consistente orien-
tamento verso l’università ha comportato una
minor propensione verso l’inserimento nel
mercato del lavoro.
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Dinamica delle immatricolazioni per area disciplinare (v.a.)

Area disciplinare 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Agraria 13 20 16 8 20 22 21 19

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 63 77 76 73 53 59 58 71

Economia 169 135 166 146 176 180 212 208

Farmacia 23 15 19 40 31 35 31 34

Giurisprudenza 69 89 103 108 114 80 121 125

Ingegneria 251 212 244 253 209 173 209 211

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 198 201 219 217 223 132 135 126

Lingue straniere 59 94 84 84 68 64 74 78

Medicina 106 104 111 134 130 113 106 116

Psicologia 51 41 42 56 37 38 42 30

Scienze comunicazione 32 26 20 31 15 14 9 8

Scienze formazione 58 47 54 70 47 86 92 119

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 133 131 115 119 139 161 166 174

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 78 74 92 86 89 114 108 103

Altre 11 18 31 31 41 39 46 44

TOTALE 1314 1284 1392 1456 1392 1310 1430 1466

Fonte: MIUR

Dinamica delle immatricolazioni per area disciplinare (%)

Area disciplinare 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Agraria 1,0 1,6 1,1 0,5 1,4 1,7 1,5 1,3

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 4,8 6,0 5,5 5,0 3,8 4,5 4,1 4,8

Economia 12,9 10,5 11,9 10,0 12,6 13,7 14,8 14,2

Farmacia 1,8 1,2 1,4 2,7 2,2 2,7 2,2 2,3

Giurisprudenza 5,3 6,9 7,4 7,4 8,2 6,1 8,5 8,5

Ingegneria 19,1 16,5 17,5 17,4 15,0 13,2 14,6 14,4

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 15,1 15,7 15,7 14,9 16,0 10,1 9,4 8,6

Lingue straniere 4,5 7,3 6,0 5,8 4,9 4,9 5,2 5,3

Medicina 8,1 8,1 8,0 9,2 9,3 8,6 7,4 7,9

Psicologia 3,9 3,2 3,0 3,8 2,7 2,9 2,9 2,0

Scienze comunicazione 2,4 2,0 1,4 2,1 1,1 1,1 0,6 0,5

Scienze formazione 4,4 3,7 3,9 4,8 3,4 6,6 6,4 8,1

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 10,1 10,2 8,3 8,2 10,0 12,3 11,6 11,9

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 6,0 5,8 6,6 5,9 6,4 8,7 7,6 7,1

Altre 0,8 1,4 2,2 2,1 2,9 3,0 3,2 3,0

TOTALE 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: MIUR

L’elevato tasso di passaggio dalla scuola superiore all’universi-
ƚă�ƚƌŽǀ Ă�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ŶĞů�ŇƵƐƐŽ�Ěŝ�ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƟ�Ăůů͛ƵŶŝǀ ĞƌͲ
Ɛŝƚă� ĐŚĞ� ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ� ĚĞĐĞŶŶŝŽ� ŚĂ� ŽƐĐŝůůĂƚŽ� ŝŶƚŽƌŶŽ� ĂůůĞ�
1300/1400 unità con un trend sostanzialmente stabile sia per
ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�ĐŚĞ͕�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž͕ �ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�ĨĞŵŵŝŶŝͲ
ůĞ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƩ ƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝů���ϱϱй �ĚĞůůĞ�ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�
complessive.

Le scelte dei neo-universitari di Lecco e provincia premiano
l’area economica (in crescita) e l’area di ingegneria (in leggera
flessione); in aumento le immatricolazioni nelle facoltà dell’a-
ƌĞĂ�͞ ƐĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ͟ ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�ŝŶ�Ğǀ ŝĚĞŶƚĞ�ĐĂĚƵƚĂ�ğ�ůĂ�
ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀ ĞƌƐŽ�͞ ůĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă͟ ͕ �ƉĞƌĂůƚƌŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĂ�
ĚĂ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƟ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�͞ ƐĐŝĞŶǌĞ�
ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͟ ͘ �̂ ƚĂďŝůŝ�ŝ�ŶĞŽ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�
medica.
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ �Ă�ĐŽƌƐŝ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ

Area disciplinare 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Agraria 111 117 122 100 94 101 107 105

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 424 433 445 454 403 390 368 359

Economia 838 755 776 742 770 799 784 838

Farmacia 158 159 155 158 156 160 160 170

Giurisprudenza 566 534 549 598 632 592 634 658

Ingegneria 1254 1336 1329 1346 1309 1235 1195 1157

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 694 804 915 999 1028 768 738 703

Lingue straniere 307 358 370 373 385 370 200 238

Medicina 420 482 529 523 561 547 558 575

Psicologia 211 217 218 219 219 223 235 226

Scienze comunicazione 119 136 126 108 83 75 60 59

Scienze formazione 369 362 379 374 353 588 417 478

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 464 515 548 569 592 638 677 694

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 414 417 427 443 476 497 504 541

Altre 124 111 132 134 147 208 213 241

TOTALE 6473 6734 7020 7140 7208 7191 6850 7042

Fonte: MIUR

WŽĐŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϳ ϬϬϬ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ă�>ĞĐĐŽ�Ğ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�
ŝƐĐƌŝƫ �Ăůů͛ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚă͘ �hŶ�ůŝǀ ĞůůŽ�Ěŝ�ƉŽĐŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƉƵŶƚĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϱͬ Ϭϲ�;ϳ ϮϬϬ�ŝƐĐƌŝƫ Ϳ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�
seguito del completamento della riforma universitaria
con l’introduzione di numerosi corsi per il conseguimento
Ěŝ�ƵŶĂ�ůĂƵƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͘��ŶĐŚĞ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƟǀ Ž�ĂůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽͲ
ni mostra una prevalenza di quelle femminili (54% nell’ul-
ƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽͿ͕�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�ƋƵĞůůĞ�ŵĂƐĐŚŝůŝ�;ϰϲй Ϳ͘�WƵƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŵŝŶŽƌ�ƉĞƐŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�ůĞ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ƌĂĐͲ
ĐŽůŐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�
iscrizioni; a seguito dell’accresciuto flusso di immatricola-
ǌŝŽŶŝ�ŐƵĂĚĂŐŶĂ�ŝŶǀ ĞĐĞ�ƉƵŶƟ�ů͛ĂƌĞĂ�͞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟ �Ğ�Ěŝ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽ�ůŝ�ƉĞƌĚĞ�ƋƵĞůůĂ�͞ ůĞƩ ĞƌĂƌŝĂ͟ �;ŵĂ�ĐƌĞƐĐĞ�͞ ƐĐŝĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�
formazione”). In costante aumento l’area delle “scienze
ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ͟ ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�ĐƌĞƐĐŽŶŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ɖŝƶ�ŵŽĚĞƌĂƟ�
“giurisprudenza” e “medicina”.

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ �Ă�ĐŽƌƐŝ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�;й Ϳ

Area disciplinare 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Agraria 1,7 1,7 1,7 1,4 1,3 1,4 1,6 1,5

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 6,6 6,4 6,3 6,4 5,6 5,4 5,4 5,1

Economia 12,9 11,2 11,1 10,4 10,7 11,1 11,4 11,9

Farmacia 2,4 2,4 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4

Giurisprudenza 8,7 7,9 7,8 8,4 8,8 8,2 9,3 9,3

Ingegneria 19,4 19,8 18,9 18,9 18,2 17,2 17,4 16,4

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 10,7 11,9 13,0 14,0 14,3 10,7 10,8 10,0

Lingue straniere 4,7 5,3 5,3 5,2 5,3 5,1 2,9 3,4

Medicina 6,5 7,2 7,5 7,3 7,8 7,6 8,1 8,2

Psicologia 3,3 3,2 3,1 3,1 3,0 3,1 3,4 3,2

Scienze comunicazione 1,8 2,0 1,8 1,5 1,2 1,0 0,9 0,8

Scienze formazione 5,7 5,4 5,4 5,2 4,9 8,2 6,1 6,8

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 7,2 7,6 7,8 8,0 8,2 8,9 9,9 9,9

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 6,4 6,2 6,1 6,2 6,6 6,9 7,3 7,7

Altre 1,9 1,6 1,9 1,9 2,0 2,9 3,1 3,4

TOTALE 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: MIUR

Fonte: MIUR
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�;ƚƌŝĞŶŶĂůŝͿ��ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�;й Ϳ

Area disciplinare 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Agraria 0,2 1,5 1,4 1,4 1,0 1,4

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 8,0 5,2 7,9 6,7 5,6 7,2

Economia 7,0 12,4 14,2 13,2 11,0 11,5

Farmacia 0,6 0,9 0,8 0,2 0,6 0,5

Giurisprudenza 1,7 1,2 3,2 5,0 3,8 3,3

Ingegneria 46,7 27,2 19,4 17,0 18,3 18,6

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 1,9 5,4 11,6 14,5 11,8 12,5

Lingue straniere 2,3 5,2 4,2 5,8 7,2 3,4

Medicina 13,3 12,1 9,5 8,5 11,2 8,1

Psicologia 1,1 3,7 2,6 2,9 4,8 4,5

Scienze comunicazione 3,4 3,3 3,4 1,9 1,8 1,6

Scienze formazione 0,8 5,1 3,6 4,0 5,4 4,8

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 7,6 8,4 8,4 9,5 7,6 11,5

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 4,1 6,6 8,1 6,9 7,1 7,9

Altre 1,3 1,6 1,7 2,5 2,9 3,4

TOTALE 100 100 100 100 100 100

Fonte: MIUR

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�;ƚƌŝĞŶŶĂůŝͿ��ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ

Area disciplinare 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Agraria 1 10 12 13 10 12

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 38 35 69 61 55 60

Economia 33 83 125 121 107 95

Farmacia 3 6 7 2 6 4

Giurisprudenza 8 8 28 46 37 27

Ingegneria 221 182 170 156 179 154

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 9 36 102 133 115 104

Lingue straniere 11 35 37 53 70 28

Medicina 63 81 83 78 109 67

Psicologia 5 25 23 27 47 37

Scienze comunicazione 16 22 30 17 18 13

Scienze formazione 4 34 32 37 53 40

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 36 56 74 87 74 95

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 19 44 71 62 69 65

Altre 6 11 15 23 28 28

TOTALE 473 668 878 916 977 829

Fonte: MIUR
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/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝ�– ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�–
raddoppia nell’arco del quinquennio 2003-2007 sfiorando 
le 1000 unità (2007), per registrare però nel 2008 una
flessione intorno al 15%. Anche per le lauree triennali si 
osserva una prevalenza delle studentesse (58%, nel 2008).

Non muta in misura evidente – ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă�ŽƐƐĞƌͲ
vato per le immatricolazioni e le iscrizioni – la composizio-
ŶĞ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͖�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ŝů�
ϭϴй �ĐŝƌĐĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶ�ƟƚŽůŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�
all’area dell’ingegneria; intorno all’11-12% quelli dell’area
͞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟ ͘ �/Ŷ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŝŶ�͞ ƐĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞͲ
ŵĂƟĐŚĞ͟ ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀ Ă�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ĂͲ
ƌĞĂ�Ěŝ�͞ ůĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă͟ �ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞŝ�
ůĂƵƌĞĂƟ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϭϯй �ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž͘

Fonte: MIUR
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�;ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůŝͿ��ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ�

Area disciplinare 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Agraria 12 17 19 8 4 9

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 57 49 58 48 50 43

Economia 127 108 90 79 58 56

Farmacia 24 27 18 21 15 11

Giurisprudenza 70 66 63 44 48 60

Ingegneria 115 119 152 147 157 138

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 67 60 71 44 52 42

Lingue straniere 30 34 44 16 24 8

Medicina 29 41 43 50 39 46

Psicologia 28 24 25 34 23 24

Scienze comunicazione 19 16 11 9 2 5

Scienze formazione 56 61 43 29 42 42

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 43 42 41 35 54 50

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 56 43 34 22 35 33

Altre 27 18 17 7 9 20

TOTALE 760 725 729 593 612 587

Fonte: MIUR

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�;ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůŝͿ��ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�;й Ϳ�

Area disciplinare 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Agraria 1,6 2,3 2,6 1,3 0,7 1,5

�ƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ 7,5 6,8 8,0 8,1 8,2 7,3

Economia 16,7 14,9 12,3 13,3 9,5 9,5

Farmacia 3,2 3,7 2,5 3,5 2,5 1,9

Giurisprudenza 9,2 9,1 8,6 7,4 7,8 10,2

Ingegneria 15,1 16,4 20,9 24,8 25,7 23,5

>ĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă 8,8 8,3 9,7 7,4 8,5 7,2

Lingue straniere 3,9 4,7 6,0 2,7 3,9 1,4

Medicina 3,8 5,7 5,9 8,4 6,4 7,8

Psicologia 3,7 3,3 3,4 5,7 3,8 4,1

Scienze comunicazione 2,5 2,2 1,5 1,5 0,3 0,9

Scienze formazione 7,4 8,4 5,9 4,9 6,9 7,2

^ĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ 5,7 5,8 5,6 5,9 8,8 8,5

^Đ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�- Sociologia 7,4 5,9 4,6 3,7 5,7 5,6

Altre 3,6 2,5 2,3 1,2 1,5 3,4

TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MIUR

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ŶĞŐĂƟǀ Ă�ƉĞƌ�ŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�
corsi di laurea a ciclo unico: dalle 760 unità del 2003 a
poco meno di 600 nel 2008. Più consistente la flessione 
ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ĐŚĞ͕�ƚƵƩ Ăǀ ŝĂ͕ �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶͲ
ŶŝŽ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;ϱϳ й Ϳ͘

Probabilmente diverse sono le ragioni alla base della
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ͕�ŵĂ�ƵŶ�ĨĂƩ ŽƌĞ�ƐŝĐƵƌĂͲ
mente rilevante è rappresentato dalla buona capacità
Ěŝ�ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϱ-07, periodo
ĐĂƌĂƩ ĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
locale.

&ƌĂ�ŝ�͞ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůŝ͟ �ƵŶŽ�ƐƵ�ƋƵĂƩ ƌŽ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�
ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƵŶĂ�ůĂƵƌĞĂ�ŝŶ�͞ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͟ ͖ �ŝŶƚŽƌŶŽ�
Ăů� ϭϬй � ŝ� ůĂƵƌĞĂƟ� ŶĞůů͛ĂƌĞĂ� ͞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟ � Ğ� ŝŶ�
͞ ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ͟ ͖ �ğ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�Ěŝ�
͞ ƐĐŝĞŶǌĞ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ͟ ͕ �ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉĞƐŽ�
ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŝŶ�͞ŵĞĚŝĐŝŶĂ͟ �Ğ�ŝŶ�͞ ůĞƩ ĞƌĞ�Ğ�Į ůŽƐŽĮ Ă͟ ͘ �

Fonte: MIUR
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>Ă�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƵŶŝͲ
ǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ă�>ĞĐĐŽ�Ğ�ƉƌŽͲ
vincia frequenta e si laurea negli
atenei di Milano. L’università
Statale e la Bicocca concentrano il
ŵĂŐŐŝŽƌ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�
ŝƐĐƌŝƫ ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ŇƵƐƐŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�
più consistente esce dal Politecni-
co. In flessione la frequenza e il 
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�Ăůů͛ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚă�
di Bergamo e pure nelle altre
università della regione (Pavia,
ecc.).

Nel Polo Regionale di Lecco del
WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�D ŝůĂŶŽ�ğ�ŝƐĐƌŝƩ Ž�ŝů�
ϱ͕ ϵй �ĚĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
universitari della provincia di
Lecco (anno accademico 2008-
09), ma la quota appare sensibil-
mente inferiore a quella rilevata
nell’anno 2005-06 (8,3%).

* * *

Nei corsi di laurea triennali e a
ĐŝĐůŽ�ƵŶŝĐŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�
Lecco del Politecnico risultano
ĂƩ ƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝƐĐƌŝƫ � ĐŝƌĐĂ� ϭϰϬϬ�
ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ƵŶ�ĚĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀ Ž�ŵĂ�
ĐĂƌĂƩ ĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ůĞŐͲ
gera flessione, con circa 200 unità 
ŝŶ�ŵĞŶŽ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�ƌŝͲ
ƐƉĞƩ Ž�Ăů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϮ-04.

�ŶĐŚĞ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�ĂŐůŝ�ŝŵŵĂƚƌŝͲ
ĐŽůĂƟ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ŵĞŶŽ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�
ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞů�ĚĞĐĞŶͲ
nio. Tende a diminuire anche il
ƉĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�
provincia, mentre aumenta sensi-
ďŝůŵĞŶƚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
stranieri. Di segno opposto la
ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ͗ �ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ�
il numero di quelli triennali, men-
ƚƌĞ�ĐƌĞƐĐĞ�ŝů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�
quinquennali (nel primo caso si
ŵĂŶƟĞŶĞ� ƐƚĂďŝůĞ� ůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĚĞŝ�
ůĂƵƌĞĂƟ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ� Ă� >ĞĐĐŽ͕ � ŶĞů�
secondo il peso di quelli lecchesi
va diminuendo).

�ŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝůĞǀ ĂŶǌĂ�ğ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�
Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�Ăǀ ĞŶĚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝͲ
to la laurea al termine del ciclo
triennale proseguono gli studi nel
ďŝĞŶŶŝŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ͗ �ŝů�ϳ Ϯ͕ ϰй �ĚĞŝ�
ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϯ -05 e il
ϳ Ϭ͕ ϳ й �ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů� ƚƌŝĞŶŶŝŽ�
2007-09.
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Anno
accademico

Ingegneria civile/
amb./territ.

Ingegneria
ŐĞƐƟŽŶĂůĞͬ �

sistemi

Ingegneria
meccanica/

industr.

Ingegneria
edile-

architet.
TOTALE

di cui
resid.

prov. LC

% resid.
prov. LC

di cui
stranieri

2002/03 56 52 54 138 300 98 32,7 1

2003/04 41 83 58 118 300 128 42,7 3

2004/05 68 70 68 140 346 136 39,3 6

2005/06 49 49 55 132 285 116 40,7 7

2006/07 39 43 0 138 220 72 32,7 4

2007/08 38 36 0 129 203 64 31,5 13

2008/09 34 65 0 129 228 74 32,5 16

2009/10 43 53 0 131 227 75 33,0 14

/ƐĐƌŝƫ �ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀ ŽůƚĂ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝ�Ž�Ă�ĐŝĐůŽ�ƵŶŝĐŽ͘ �>Ğ�ŵĂƚƌŝĐŽůĞ�Ěi
ΗƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞΗ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚĞ�ƐŽƩ Ž�ΗŐĞƐƟŽŶĂůŝΗ�;Ğ�ŶŽŶ�ΗŵĞĐĐĂŶŝĐŝΗͿ

Fonte: MIUR, Politecnico di Milano - Polo Regionale di Lecco

Politecnico sede di Lecco - ^ƚƵĚĞŶƟ�ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƟ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�

Politecnico sede di Lecco - ^ƚƵĚĞŶƟ�ŝƐĐƌŝƫ �ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�

Anno
accademico

Ingegneria civile/
amb./territ.

Ingegneria
ŐĞƐƟŽŶĂůĞͬ �

sistemi

Ingegneria
meccanica/

industr.

Ingegneria
edile-

architet.
TOTALE

di cui resid.
prov. LC

% resid.
prov. LC

di cui
stranieri

2002/03 246 283 490 614 1633 579 35,5 6

2003/04 249 245 381 644 1519 560 36,9 6

2004/05 281 235 335 720 1571 582 37,0 10

2005/06 300 220 317 771 1608 599 37,3 38

2006/07 308 210 250 828 1596 534 33,5 124

2007/08 311 178 187 821 1497 467 31,2 134

2008/09 253 184 112 825 1374 418 30,4 136

2009/10 247 196 102 853 1398 391 28,0 181
^ŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƟ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ǀ ĞĐĐŚŝŽ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ �ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝǀ ĞůůŽ͘ �/ŶŐ͘�ĞĚŝůĞ-ĂƌĐŚŝƚĞƩ ƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�

ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ŝƐĐƌŝƫ �ĂĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�;ϭΣ�ůŝǀ Ϳ�Ğ�Ă�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĞĚŝůĞ�;ϮΣ�ůŝǀ Ϳ

Fonte: MIUR, Politecnico di Milano - Polo Regionale di Lecco

Politecnico sede di Lecco - >ĂƵƌĞĂƟ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�

Anno di
laurea

Ingegneria civile/
amb./territ.

Ingegneria
ŐĞƐƟŽŶĂůĞͬ �

sistemi

Ingegneria
meccanica/

industr.
Edilizia TOTALE

di cui re-
sid. prov.

LC

% resid.
prov. LC

di cui
stranieri

2002 0 35 31 27 93 47 50,5 0

2003 10 73 113 52 248 108 43,5 1

2004 24 72 77 24 197 88 44,7 0

2005 23 58 61 10 152 71 46,7 0

2006 32 56 45 25 158 75 47,5 0

2007 30 69 38 13 150 81 54,0 1

2008 48 47 49 11 155 71 45,8 1

2009 54 28 26 14 122 54 44,3 1

Fonte: MIUR, Politecnico di Milano - Polo Regionale di Lecco
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Politecnico sede di Lecco - >ĂƵƌĞĂƟ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�

Anno di
laurea

Ingegneria civile/
amb./territ.

Ingegneria
ŐĞƐƟŽŶĂůĞͬ �

sistemi

Ingegneria
meccanica/

industr.

Ingegneria
edile-

architet.
TOTALE

di cui resid.
prov. LC

% resid.
prov. LC

di cui stra-
nieri

2002 18 0 34 26 78 30 38,5 0

2003 26 0 34 21 81 29 35,8 0

2004 15 0 48 35 98 41 41,8 2

2005 22 0 37 55 114 35 30,7 0

2006 24 0 22 58 104 35 33,7 0

2007 19 0 53 78 150 54 36,0 21

2008 35 0 39 97 171 39 22,8 56

2009 25 0 30 84 139 29 20,9 44

Fonte: MIUR, Politecnico di Milano - Polo Regionale di Lecco

Politecnico - ƐĞĚĞ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͘ �WĞƌĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϯ -05 ad un anno
dal conseguimento della laurea

Laurea
Totale
ůĂƵƌĞĂƟ

proseguono
studi

ŽĐĐƵƉĂƟ�
ĐŽŶƚƌĂƩ Ž�

"flessibile" 

ŽĐĐƵƉĂƟ�Ă�
tempo indet.

disoc-
ĐƵƉĂƟ

Altra
posizione

Ing. civile 100,0 89,5 7,0 3,5 0,0 0,0

Edilizia 100,0 33,9 50,0 10,7 3,6 1,8

/ŶŐ͘�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ 100,0 81,0 11,4 5,7 1,0 1,0

Ing. meccanica 100,0 75,2 11,9 10,9 2,0 0,0

Totale triennali 100,0 72,4 17,6 7,8 1,6 0,6

Ing. civile 100,0 5,2 77,6 12,1 1,7 3,4

Ing. meccanica 100,0 0,0 62,5 26,3 11,3 0,0

Ing. edile-arch. 100,0 0,0 87,1 9,9 1,0 2,0

dŽƚĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ 100,0 1,3 76,6 15,9 4,6 1,7

Totale 100,0 41,9 42,8 11,3 2,9 1,1

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�D /hZ ͕ �WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�D ŝůĂŶŽ�- Polo Regionale di Lecco

Politecnico - ^ĞĚĞ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͘ �WĞƌĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϳ -09 ad un anno
dal conseguimento della laurea

Laurea
Totale
ůĂƵƌĞĂƟ

proseguono
studi

ŽĐĐƵƉĂƟ�
ĐŽŶƚƌĂƩ Ž�

"flessibile" 

ŽĐĐƵƉĂƟ�Ă�
tempo indet.

disoc-
ĐƵƉĂƟ

Altra
posizione

Ing. civile 100,0 82,2 12,4 4,7 0,8 0,0

/ŶŐ͘�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ 100,0 70,2 17,5 10,5 1,8 0,0

Ing. meccanica 100,0 72,1 15,1 12,8 0,0 0,0

Ing.produzione ind. 100,0 53,1 28,6 12,2 6,1 0,0

Totale triennali 100,0 70,7 17,8 9,0 2,5 0,0

Ing. civile 100,0 3,5 78,9 14,0 3,5 0,0

Ing. meccanica 100,0 0,0 69,9 28,9 1,2 0,0

Ing. edile-arch. (*) 100,0 2,0 79,8 12,1 6,1 0,0

dŽƚĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŝ 100,0 1,8 77,2 16,6 4,4 0,0

Totale 100,0 39,1 45,0 12,5 3,4 0,0

(*) comprende architectural

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�D /hZ ͕ �WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�D ŝůĂŶŽ�- Polo Regionale di Lecco
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/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů�WŽůŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ĚĞů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�D ŝůĂŶŽ�ğ͕ �ĂĚ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĂůůĂ�
ůĂƵƌĞĂ͕ �ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀ ĂƚŽ�Ğ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƩ ĞƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƉŝĚŝ�;ŵĂ�ŝŶ�ŵŽůƟ�ĐĂƐŝ�ů͛ŝŶƐĞͲ
ƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ăǀ ǀ ŝĞŶĞ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ͕�Ğ�ĐŝŽğ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ �ĐŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ă�
ƉƌŽŐĞƩ Ž͕ �ĞĐĐ͘Ϳ͘

/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐƵƌĂƚĂ�ĚĂů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�͞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ͟ �ƉŽƐƚ�ůĂƵƌĞĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĐŽŵĞ�
nel triennio 2003-Ϭϱ�ŝů�ϵϮ͕ ϱй �ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůŝ�ƌŝƐƵůƟ�;ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĂŶŶŽͿ�ŽĐĐƵƉĂƚŽ͘ �dĂůĞ�ůŝǀ ĞůůŽ�ƐĂůĞ�Ăů�ϵϯ ͕ ϴй �ƉĞƌ�ŝ�
ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϳ -09.

>Ă�Ěŝī ƵƐĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�Ăů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ƉƌĞŵŝĂ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�ƋƵĞůůŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶͲ
ĐŝĂ͕ �ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƋƵĞƐƟ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŶŽ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�;ƐƵŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽͿ�Ğ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ƚƌŽǀ ĂŶŽ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�;ƉƌŝŵŽͿ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ŶĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;ĐŚĞ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�
ĚĞů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĨƵŽƌŝ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂͿ͘�

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�D /hZ ͕ �WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�D ŝůĂŶŽ�- Polo Regionale di Lecco

Rendering nuovo campus univesitario
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ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ��ĂƐƐĂ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ŽƉĞƌĂŝ�Ğ�ŝŵƉŝĞŐĂƟ

Anno 2008 Anno 2009 1° sem. 2010

Ordinaria

operai 88,5 78,3 75,3

ŝŵƉŝĞŐĂƟ 11,5 21,7 24,7

Straordinaria

operai 84,3 88,0 84,4

ŝŵƉŝĞŐĂƟ 15,7 12,0 15,6

Totale

operai 87,0 79,8 79,4

ŝŵƉŝĞŐĂƟ 13,0 20,2 20,6

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�/E Ŵ�

KƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��͘ /͘ ' ͘ �ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�;ǀ ͘ Ă͘ �Ğ�ƌŝƉ͘ й Ϳ�

2006 2007 2008 2009 2010* 2006 2007 2008 2009 2010

Ordinaria 892.274 652.355 975.056 16.570.022 5.875.248 52,8 71,6 61,8 84,6 49,7

Straordinaria 792.316 236.050 445.510 1.623.755 3.947.570 46,9 25,9 28,2 8,3 33,4

Deroga 3.758 22.330 157.673 1.397.338 1.989.443 0,2 2,5 10,0 7,1 16,8

TOTALE 1.688.348 910.735 1.578.239 19.591.115 11.812.261 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* (gennaio-agosto)

Fonte: INPS

* (gennaio-agosto)
Fonte: INPS

Circa 20 milioni le ore autorizzate di Cassa Integrazione
nel corso del 2009, un ammontare consistente, 12 volte
Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞͲ
dente (1,6 milioni). Si può ritenere, in assenza di infor-
ŵĂǌŝŽŶŝ�ĐĞƌƚĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĐŚĞ�ů͛Ğī Ğƫ ǀ Ž�ƵƟůŝǌǌŽ�;ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ�Ěŝ�ǀ ĂůŽƌŝ�ƐƟŵĂƟ�Ă�ůŝǀ ĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ�ƐŝĂ�
compreso tra il 50-60%.

/ů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƟǀ Ž�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŽƩ Ž�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�ƐĮ ŽƌĂ�ŝ�ϭϮ�
milioni di ore (sempre autorizzate) ed è quindi possibile
che l’ammontare annuo per il 2010 possa avvicinarsi a
quello dell’anno precedente.

D Ă�ů͛ĂƐƉĞƩ Ž�Ɖŝƶ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͗ �ƐĞ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�
l’85% delle ore complessive riguardava la Cassa Ordina-
ƌŝĂ͕ �ŶĞů�ϮϬϭϬ�;Ɖƌŝŵŝ�ŽƩ Ž�ŵĞƐŝͿ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ĂƐƐĂ�
KƌĚŝŶĂƌŝĂ�ğ�ƐĐĞƐĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞů�ϱϬй ͕ �ĐŽŶ�ƵŶ�ďĂůǌŽ�ĐŽŶƐŝͲ
derevole della Cassa Straordinaria (dall’8,3% al 33,4%) .
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Incremento di rilievo anche per la Cassa in
Deroga il cui peso (sulla cassa integrazione
totale) è salito dal 7,1 del 2009 al 16,8% nel
2010.

hŶ�ĚĂƚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�
l’ampliamento della Cassa Integrazione alla
ĨĂƐĐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƟ͖ �ůĞ�ŽƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�
ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ͕�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϯй �ŶĞů�ϮϬϬϴ͕�ƐŽŶŽ�
salite al 20,2% nel 2009 e ancora al 20,6%
nel primo semestre del 2010.
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��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϬϵ�ůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ��ĂƐƐĂ�
Integrazione Ordinaria sono salite in misura eleva-
ƟƐƐŝŵĂ͘ �/ů�ĚĂƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�ĚĞů�ϮϬϬϵ͕ �ŽůƚƌĞ�ϭϲ�ŵŝͲ
lioni di ore, è 17 volte superiore al corrispondente
monte ore autorizzato nel corso del 2008. Occorre
precisare che il dato si riferisce alle ore autorizzate
Ğ�ŶŽŶ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ğī Ğƫ ǀ ĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĂƟ�ƉƵŶƚƵĂůŝ�Ğ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƟ�ƐƵů�ƌĞĂůĞ� ͞ ƟƌĂŐŐŝŽ͟ �ĚĂ�
parte delle imprese.

Nel primo semestre 2010 le ore di CIG ordinaria
sfiorano i 6 milioni ed è probabile il raggiungimen-
to di un valore finale per l’anno inferiore a quello 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘�hŶ�ĚĂƚŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ƐĞ�
si considera che in non pochi casi le imprese hanno
richiesto ore di Cassa Straordinaria.
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^ĞƩ Žƌŝ 2006 2007 2008 2009 2010*

Industria 810.285 609.850 920.499 16.352.441 5.750.526

- metalmeccanico 455.992 243.608 493.629 12.464.796 4.696.398

- tessile abbigliamento 214.007 286.983 250.659 2.376.670 431.557

- Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ 140.286 79.259 176.211 1.510.975 622.571

Costruzioni 81.989 42.505 54.557 217.581 124.722

Commercio 0 0 0 0 0

Servizi 0 0 0 0 0

TOTALE 892.274 652.355 975.056 16.570.022 5.875.248

* (gennaio-agosto)

Fonte: INPS

KƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��͘ /͘ ' ͘ �KƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ�

Fonte: INPS

KƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��͘ /͘ ' ͘ �KƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ƌŝƉ͘ �й Ϳ�

^ĞƩ Žƌŝ 2006 2007 2008 2009 2010*

Industria 90,8 93,5 94,4 98,7 97,9

- metalmeccanico 51,1 37,3 50,6 75,2 79,9

- tessile abbigliamento 24,0 44,0 25,7 14,3 7,3

- Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ 15,7 12,1 18,1 9,1 10,6

Costruzioni 9,2 6,5 5,6 1,3 2,1

Commercio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Servizi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* (gennaio-agosto)

Fonte: INPS
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KƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��͘ /͘ ' ͘ �ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ�

^ĞƩ Žƌŝ 2006 2007 2008 2009 2010*

Industria-ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ 763.569 232.622 445.510 1.567.578 3.783.809

- metalmeccanico 320.295 187.971 307.569 1.240.462 2.784.611

- tessile abbigliamento 440.754 27.880 43.357 158.725 801.840

- Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ 2.520 16.771 94.584 168.391 197.358

Costruzioni 0 0 0 0 63.464

Commercio 28.747 3.428 0 56.177 100.297

Servizi 0 0 0 0 0

TOTALE 792.316 236.050 445.510 1.623.755 3.947.570

* (gennaio-agosto)

Fonte: INPS

Fonte: INPS

La Cassa Integrazione Straordinaria supera, per
numero di ore autorizzate, la quota di 1,6 milioni
nell’intero 2009 (anche per questa Cassa non sono
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝ�ĚĂƟ�ƐƵůů͛Ğī Ğƫ ǀ Ž�ƵƟůŝǌǌŽͿ͖�ŝů�Ěŝī ƵƐŽ�
ricorso avvenuto nel 2009 (4 volte superiore a
ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ϮϬϬϴͿ�ĂƉƉĂƌĞ�ƚƵƩ Ăǀ ŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ƐĞ�Ɛŝ�
considera il vero e proprio exploit di ore autorizza-
ƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŽƩ Ž�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
numero di ore che sfiora i 4 milioni di unità. 

EĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŵĞƚĂůŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ŝů�ϳ Ϭй �
della CIG Straordinaria, e un ulteriore 20% in quello
tessile e dell’abbigliamento, ma seppur per quote
Ɖŝƶ�ƌŝĚŽƩ Ğ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĂůůĂ��ĂƐƐĂ�̂ ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�
anche imprese dell’edilizia e del commercio.

KƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��͘ /͘ ' ͘ �ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ƌŝƉ͘ й Ϳ�

^ĞƩ Žƌŝ 2006 2007 2008 2009 2010*

Industria-ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ 96,4 98,5 100,0 96,5 95,9

- metalmeccanico 40,4 79,6 69,0 76,4 70,5

- tessile abbigliamento 55,6 11,8 9,7 9,8 20,3

- Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ 0,3 7,1 21,2 10,4 5,0

Costruzioni 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6

Commercio 3,6 1,5 0,0 3,5 2,5

Servizi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* (gennaio-agosto)

Fonte: INPS
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KƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ��͘ /͘ ' ͘ �ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�;ǀ ͘ Ă͘ �Ğ�ƌŝƉ͘ й Ϳ

^ĞƩ Žƌŝ 2006 2007 2008 2009 2010* 2006 2007 2008 2009 2010*

Industria-ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ 3.758 22.330 156.801 1.247.526 1.642.962 100,0 100,0 99,4 89,3 82,6

- metalmeccanico 0 10.383 72.921 866.078 946.654 0,0 46,5 46,2 62,0 47,6

- tessile abbigliamento 0 8.588 52.551 173.836 323.830 0,0 38,5 33,3 12,4 16,3

TOTALE 3.758 22.330 157.673 1.397.338 1.989.443 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* (gennaio-agosto)

Fonte: INPS

Costruzioni 0 0 0 1.805 6.652 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3

Commercio 0 0 872 147.749 339.689 0,0 0,0 0,6 10,6 17,1

Servizi 0 0 0 258 140 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ 3.758 3.359 31.329 207.612 372.478 100,0 15,0 19,9 14,9 18,7

/ŵƉƌĞƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ��/' �ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ͕ �ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀ ŽůƟ�Ğ�ŵĞƐŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ�

Anno
Totale

imprese

di cui
Lavoratori inte-

ƌĞƐƐĂƟ
D ĞƐŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ�

in complesso
N° mesi medi

x lavorat.1° concess.
rinnovi conc.

successive

dic. 2007 21 … … 91 325 3,6

dic. 2008 135 … … 435 1.763 4,1

dic. 2009 1.104 688 416 4.996 17.045 3,4

lug. 2010 811 172 639 3.715 12.125 3,3

Fonte: Provincia di Lecco, Servizio Lavoro

Fonte: INPS
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La Cassa Integrazione in Deroga rappresenta
ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�ƚĞƌǌĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ��ĂƐƐĂ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽͲ
ne, inizialmente prevista per le imprese di pic-
cola dimensione ma progressivamente allargata
ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƋƵĂůĞ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĂŐŐŝƵŶƟǀ Ž�Ă�ƋƵĞůůŝ�Ɖŝƶ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͘

/ů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƟǀ Ž�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϬ�ƐĞŐŶĂůĂ�
ĐŽŵĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ƟƉŽͲ
logia abbiano superato quota 800, avendo rag-
giunto nel corso del 2009 un livello di 1100 ri-
chieste per l’intero anno. Circa 5000 i lavoratori
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϵ�;ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăŝ�ϰϯϱ�
ĚĞů�ϮϬϬϴͿ�Ğ�ŽůƚƌĞ�ϯ ϳ ϬϬ�ŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀ ŽůƟ�ŶĞŝ�
soli primi 7 mesi del 2010.

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͕�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͕ Ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŽƩ Ž�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�Ɛŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ǀ ĂůŽƌĞ�ƚƌĞ�ǀ ŽůƚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�ƌĞůĂƟǀ Ğ�Ăů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ĂŶŶŽ͕ �ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ĂŵͲ
ŵŽŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ŽƌĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�;Ɖƌŝŵŝ�ŽƩ Ž�ŵĞƐŝͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ϮϬϬϵ�;ϭ͕ ϰ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌĞͿ͘�>Ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ɖŝƶ�Ěŝī ƵƐĞ�ƉƌŽǀ ĞŶŐŽŶŽ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�;Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ŵĞƚĂůŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͘ �/Ŷ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶŽŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ŽƌĞ�
autorizzate per le imprese commerciali.
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Trimestre Totale

di cui di cui

Uomini Donne Legge 223/91 Legge 236/93

1.2008 362 … … … …

2.2008 163 … … … …

3.2008 168 … … … …

4.2008 189 … … … …

Totale 882 455 427 … …

1.2009 471 237 234 197 274

2.2009 375 244 131 195 180

3.2009 309 185 124 108 201

4.2009 383 234 149 118 265

Totale 1538 900 638 618 920

1.2010 543 362 181 224 319

2.2010 438 283 155 247 191

Fonte: Provincia di Lecco, Servizio Lavoro

Dinamica trimestrale dei lavoratori in mobilità

�ŽŶ�ůĞ�Ěŝĸ ĐŽůƚă�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ğ�ĂŶĚĂƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶƐĞƌŝƟ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă͘ �E el-
ůĞ�ůŝƐƚĞ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂůŝ�Ă�Į ŶĞ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĂǀ ĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ϵϬϬ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝƐĐƌŝƫ �Ěŝ�ĐƵŝ�ŝů�ϱϮй �ƵŽŵŝŶŝ͖�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϬϵ il
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝƫ �ğ�ƋƵĂƐŝ�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞůůĞ�ϭϱϬϬ�ƵŶŝƚă͕ �ĐŽŶ�ƵŶ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵĂͲ
schile che con 900 unità rappresenta quasi il 59%.

' ůŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϬ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϬϵ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϭϲй �;нϯϰй �ƉĞƌ�ŝů�ƐĞŐͲ
mento maschile), fanno ritenere che a fine anno 2010 il numero di lavoratori in mobilità possa avvicinarsi alle 2000 unità. 

>Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƉƵŶƚƵĂůŝ�ƌĞůĂƟǀ Ğ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝƐĐƌŝƫ �ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀ ĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�Ɖŝƶ�ĐŽnsi-
stente riguardi – nel caso della mobilità secondo la legge 223/91 – i lavoratori con 45 e più anni d’età che contavano per il
ϱϲй �ŶĞů�ϮϬϬϵ�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϱϵй �ŶĞů�ϮϬϭϬ͖�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ğ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝƐĐƌŝƫ �ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϯϬ�ĂŶŶi
;ϲ ͕ ϭ�Ğ�ϱ͕ Ϭй �ƌŝƐƉĞƫ ǀ ĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϭϬͿ͘�>Ă�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Ğƚă�Ɛŝ�ŵŽĚŝĮ ĐĂ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ŵŽďŝůŝtà
sulla base della legge 236/93: in questo caso più consistente è il segmento in età centrale (30-44 anni) con valori intorno al
52-53%, mentre cresce il peso delle fasce giovanili (intorno al 15%) e corrispondentemente si riduce il segmento dei lavora-
tori meno giovani (32-33%).

>Ăǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶƐĞƌŝƟ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀ ĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞ�ĚΖĞƚă

Mobilità ex Lege 223 Mobilità ex Lege 236

- 30
anni

30-44
anni

+ 44
anni

di cui
ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
prov. LC

Totale
- 30
anni

30-44
anni

+ 44
anni

di cui resi-
ĚĞŶƟ�ƉƌŽǀ ͘ �

LC

2009 (maggio-
dicembre)

Provincia di Lecco 7,7 37,0 55,3 72,5 100,0 17,9 52,8 29,2 99,8

altre province 3,6 39,6 56,8 100,0 100,0 14,1 49,3 36,6 100,0

Totale 6,1 38,0 55,9 83,4 100,0 16,6 51,6 31,8 99,8

2010 (gennaio-
ƐĞƩ ĞŵďƌĞͿ

Provincia di Lecco 5,7 34,5 59,8 75,9 100,0 14,9 50,7 34,4 99,8

altre province 3,2 40,4 56,4 97,7 100,0 9,2 58,3 32,5 100,0

Totale 5,0 36,2 58,8 82,3 100,0 13,2 53,0 33,8 99,9

Fonte: Provincia di Lecco, Servizio Lavoro

Residenza
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IMPRESE E RELAZIONI CON IL

MERCATO DEL LAVORO
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й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria … 49,1 … 50,2 48,8 49,4 40,3 46,5 58,2 61,9

Costruzioni … 78,7 … 65,8 76,2 82,4 83,1 71,2 48,4 71,6

Servizi … 38,7 … 50,9 48,6 35,7 50,0 41,9 46,7 59,2

Totale 42,9 47,2 47,2 53,4 51,0 47,8 49,3 45,9 51,3 60,7

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ripartizione delle assunzioni previste con e senzaesperienza

con esperienza senza esper.

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

La richiesta di esperienza riduce senza dub-
bio le opportunità di lavoro per la compo-
ŶĞŶƚĞ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ͕�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ƋƵĞůůĂ�ĚŝƌĞƩ ĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ž͕ �ĐŽŶ�ŝů�
quale le imprese segnalano un discreto rap-
ƉŽƌƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ƵŶĂ�
disponibilità (delle imprese stesse) ad ospita-
ƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƐƚĂŐĞ�;ŶĞů�ϮϬϬϵ�ĐŝƌĐĂ�
il 18% delle imprese ha reso possibile uno
stage, con una media nel decennio intorno al
13-14%).
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% assunzioni previste di personale senzaesperienza

Le imprese di Lecco e provincia ritengono che il
possesso di una esperienza (professionale e/o
ƐĞƩ ŽƌŝĂůĞͿ�ƐŝĂ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽͬ ĨĂƩ ŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞǀ ŝƐƚŽ�ŝŶ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͘�EĞůů͛ƵůƟͲ
mo decennio la quota di assunzioni con espe-
rienza è progressivamente aumentata passando
dal 46% nel triennio 2001-2003 al 56% circa
ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϴ-2010, con una punta
intorno al 61% per le assunzioni previste nel
2010; l’insistenza della crisi sembra orientare le
imprese verso assunzioni di personale con espe-
ƌŝĞŶǌĂ�Ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ƌĂƉŝĚŽ�ŝŶƐĞͲ
ƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůĂǀ ŽƌĂƟǀ Ž͕ �ƐĞŶǌĂ�ĐŽŵƉŽƌͲ
ƚĂƌĞ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�Ăĸ ĂŶĐĂŵĞŶƚŽ͘
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Secondo le imprese si riducono le difficoltà di 
reperimento di personale: se nel triennio 2001-
03 il 50% delle assunzioni veniva considerato
ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�Ěŝĸ ĐŝůĞ�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�
triennio (2008-10) la quota di assunzioni difficili 
Ɛŝ�ğ�ƌŝĚŽƩ Ă�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�Ϯϳ -28%.

Un’offerta più ampia di lavoro sul mercato, com-
plice la crisi, ha senza dubbio messo le imprese
nella condizione di scegliere più facilmente le
Į ŐƵƌĞ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŝ�Ğ�ŚĂ�ƌŝĚŽƩ Ž�
una diffusa “concorrenza fra imprese” nella ricer-
ca di personale qualificato e specializzato. 
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Principali motivi relativi alle assunzionididifficile reperimento

mancanza di adeguata qualificazione assenza di strutture formative

ridotta presenza di figure sul territorio

й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ěŝ�Ěŝĸ ĐŝůĞ�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria 51,8 52,8 52,3 44,6 23,2 26,7 35,9 33,9 21,3 37,2

Costruzioni 75,5 78,0 69,2 48,0 71,8 53,2 60,5 61,8 10,5 24,6

Servizi 34,6 40,3 43,0 32,6 31,3 20,8 29,4 20,6 25,4 29,4

Totale 49,1 50,0 50,6 40,0 30,8 27,8 34,7 28,9 22,1 31,9

Fonte: ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ
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% assunzioni ritenute di difficile reperimento

Rimane invece stabile – ƚƌĂ�ŝ�ŵŽƟǀ ŝ�Ěŝ�Ěŝĸ ĐŽůƚă�ƐĞŐŶĂůĂƟ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�– la mancanza di una adeguata formazione e qualifica-
ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Į ŐƵƌĞ�ĚĂ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ͗�ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ƚĂůĞ�ĐĂƌĞŶǌĂ�ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�Ăů�ϯϬ-ϯϱй �ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨĂƩ Ž�
ŶŽŶ�ƉƵž�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽƌŵĂƟǀ Ž�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ĐŚĞ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ
Ěŝ�ĂŐĞŶǌŝĞ�Ğ�ŝƐƟƚƵƟ�ĨŽƌŵĂƟǀ ŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͘
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й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ŶƵŽǀ Ğ�Į ŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ

2005 2006 2007 2008 2009 2010

�ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŶĂůŽŐĂ�Į ŐƵƌĂ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�;ƚƵƌŶ�Žǀ ĞƌͿ 38,3 34,2 38,3 45,0 51,9 51,2

�ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ 53,9 56,7 54,7 47,4 38,6 41,8

�ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀ Ğ�Į ŐƵƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ 7,8 9,1 7,0 7,6 9,5 7,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ
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% assunzioni previste in sostituzione di personale in uscita
La crisi ha decisamente rallentato il processo di
rinnovamento professionale che fino al 2006 
interessava diffusamente il sistema delle imprese 
e quello occupazionale di Lecco e provincia.

L’ “indice di rinnovamento professionale” nell’ul-
ƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�ğ�ƐĐĞƐŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă�ŝŶĚŝĐĂŶͲ
ĚŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŶĂůŽŐĂ�
figura in uscita (e quindi un turn over in senso 
ƐƚƌĞƩ ŽͿ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�Ɖŝƶ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�;ϱϭ-52%) di quel-
ůĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�Ěŝǀ ĞƌƐĞ�;ĚĂ�
quelle in uscita), pari al 40% circa, oppure di figu-
ƌĞ� ŶƵŽǀ Ğ� ŶŽŶ� ĂŶĐŽƌĂ� ƉƌĞƐĞŶƟ� ŶĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
(intorno all’8-9%).
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Fonte: ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ
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Le assunzioni che secondo le imprese necessi-
tano di ulteriore formazione post-entry ri-
ŐƵĂƌĚĂŶŽ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϬϲ ͕ �ϯ�ĐĂƐŝ�ƐƵ�ϰ͘ �̂ ŝ�
ƚƌĂƩ Ă�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ƚƵƫ �
ŝ�ƐĞƩ Žƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�
ůƵŽŐŽ͕ �ŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�
delle costruzioni.

In notevole espansione – secondo le imprese
– ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�
la frequenza di corsi di formazione (38% di
assunzioni per il 2010), così come appare in
espansione il numero di imprese che negli
ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŚĂ�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĞĚ�Ğī ĞƩ ƵĂƚŽ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�;ϯϱй �ŶĞů�
2009).

й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ��ĐŽŶ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria 67,9 71,4 84,4 82,5 76,0 73,0

Costruzioni 78,9 66,8 70,7 69,1 66,3 70,1

Servizi 69,0 80,6 71,6 60,8 78,2 78,0

Totale 71,9 69,3 74,6 76,4 72,5 75,8 75,9

di cui con “corsi” 25,3 32,5 24,3 22,6 20,7 31,3 38,0

Fonte: ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ
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&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ
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EĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ ĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;Ϯϲй �ŶĞů�ϮϬϬϵ͕ �Ϯϭй �ŶĞů�ϮϬϬϴ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂĚ�ƵŶ�ǀ ĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϭϱй �ŶĞŝ�ƋƵĂƩ ƌŽ�
ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟͿ͘

^ĞŶǌĂ�ĚƵďďŝŽ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŚĂ�ǀ ŝƐƚŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ɖŝƶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůĞ�ĨĂƩ ŽƌĞ�
Ěŝ�ŝŶŶŽǀ ĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƟƟǀ ŝƚă͘
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WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐĂŶĂůĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�- Totale imprese

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƩ Ă 44,4 23,9 22,3 28,2 30,7 32,7 24,2

^ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶƟ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ 17,4 21,3 19,4 14,9 17,1 13,5 19,7

Y ƵŽƟĚŝĂŶŝ�Ğ�ƐƚĂŵƉĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ 6,8 12,6 11,8 12,2 9,5 8,0 8,3

Società di lavoro interinale 2,4 5,5 6,7 6,0 5,2 7,4 7,5

Soc. sel. personale, ass. categoria, internet 2,0 5,3 5,7 3,4 3,5 4,4 4,8

�ĂŶĐŚĞ�ĚĂƟ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 21,5 22,5 24,0 25,1 26,1 27,0 26,0

Centri per l'Impiego 2,7 4,8 5,3 5,1 2,8 3,2 4,3

Altre modalità 2,8 4,1 4,8 5,1 5,2 3,9 5,3

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�

WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐĂŶĂůĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�- /ŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƩ Ă 21,9 9,6 9,3 13,6 14,8 20,3 10,1

^ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶƟ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ 3,0 7,8 6,6 1,5 6,2 2,3 6,2

Y ƵŽƟĚŝĂŶŝ�Ğ�ƐƚĂŵƉĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ 5,8 12,9 10,3 12,1 6,0 1,9 2,7

Società di lavoro interinale 8,5 14,7 12,0 8,2 9,2 19,2 27,9

Soc. sel. personale, ass. categoria, internet 6,0 9,8 12,3 8,0 7,8 8,8 10,9

�ĂŶĐŚĞ�ĚĂƟ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 49,5 35,3 37,7 49,6 48,3 44,8 36,0

Centri per l'Impiego 1,7 2,7 3,7 1,5 2,7 0,8 3,9

Altre modalità 3,6 7,2 8,1 5,6 4,9 1,9 2,3

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�

hŶ�ĂƐƉĞƩ Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂůůĞ�
imprese stesse nella selezione del personale da assumere. Le informazioni disponibili – ƚƌĂƩ Ğ�ĚĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ-
Unioncamere sui fabbisogni professionali delle imprese – ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀ ŝŶͲ
ĐŝĂ�ƵƟůŝǌǌŝŶŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝī ƵƐŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĨŽƌŵĂůŝ͕�Ăĸ ĚĂŶĚŽƐŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƩ Ă�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƟ�Ž�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ �ƌĞůĂǌŝŽŶĂƟ�ĐŽŶ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘ �/Ŷ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ŝů�ϰϰй �ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚƵĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘�s Ă�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�
ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ɛŝ�ƌŝĚƵĐĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĂƩ ĞƐƚĂƌƐŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϭϲ-ϭϴй �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘

/Ŷ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�͞ ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƟ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͟ �;Ϯϲй �ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ğ�Ğ�ϰϬй �ĐŝƌĐĂ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŵĞĚŝŽ-
ŐƌĂŶĚŝͿ͖�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ͕�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϱϬ�ĚŝͲ
ƉĞŶĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�ŚĂŶŶŽ�Ğī ĞƩ ƵĂƚŽ͕ �ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŶĂůĞ͕�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯϱй �ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ğ�
;ŵĂ�ƚĂůĞ�ƋƵŽƚĂ�ƐĐĞŶĚĞ�ƚƌĂ�ŝů�ϳ �Ğ�ů͛ϴй �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞͿ͘��ů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞů�ϭϬй �ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăŝ�͞ ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�Ğ�
alla stampa specializzata”; marginale il ricorso – sempre riferito alla selezione di personale – ai Centri per l’Impiego che
ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ğ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞů�ϱй �;ĐŽŶ�ůŝǀ Ğůůŝ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŵĞĚŝŽ-grandi).
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&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůĞ�

2006 2007 2008 2009 2010

Assunzioni non stagionali 100,0 72,3 100,0 75,0 100,0 66,7 100,0 55,4 100,0 68,3

-Tempo indeterminato 47,1 34,0 43,7 32,8 53,3 35,6 45,7 25,2 42,8 29,2

-�ƉƉƌĞŶĚŝƐƟ 7,7 5,5 8,7 6,5 9,7 6,4 11,5 6,3 11,2 7,7

-Tempo determinato 45,2 32,8 47,6 35,6 37,0 24,7 42,8 23,9 46,0 31,4

Stagionali 14,3 11,8 8,0 9,2 12,1

�ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž 13,4 13,2 25,3 35,4 19,6

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�

Distribuzioni percentuali delle assunzioni previste a tempo indeterminato su totale assunzioni

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria 65,8 59,2 55,1 60,5 44,5 47,4 46,1 56,1 57,4 50,1

Costruzioni 69,3 94,1 67,8 65,2 59,5 54,3 65,7 56,2 34,2 41,2

Servizi 58,9 48,2 49,1 62,2 61,1 44,7 38,1 50,7 39,5 39,1

Totale 63,8 57,2 54,0 61,5 53,1 47,1 43,7 53,3 45,7 42,8

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�

>͛ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ� Ěŝ�
ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ�Ɖŝƶ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ�ŶŽŶ�ğ�ƌĞĐĞŶƚĞ�Ğ�
solo in parte è collegato alla crisi occupazionale
ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ͘ � >Ğ�ŶŽƌŵĞ�ĐŚĞ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�
decennio hanno man mano reso meno rigido e
stabile il rapporto di lavoro introducendo forme e
modalità più flessibili hanno, ormai da alcuni anni, 
ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽ�ůĂ�Ěŝī ƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�
ůĂǀ ŽƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƫ �Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘

/�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĐŽŵĞ�
una quota tra il 40 e il 45% delle imprese della
ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ĂďďŝĂ�ĨĂƩ Ž�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�
lavoro temporaneo in caso di assunzione di per-
sonale.
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Secondo le imprese le assunzioni previste nel biennio 2009-2010 saranno per il 45% circa a tempo determinato,

ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉŽĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăůů͛ϭϭй �Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͖ �ůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ƐƚĂďŝůŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌͲ

minato dovrebbero pure rappresentare circa il 45%, ma con una leggera flessione in termini di peso percentuale 

ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘�EĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀ Ă�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�

ĐŽŶƚƌĂƫ �ƐƚĂďŝůŝ�;ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϱϱй �ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƐŝĂ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�

– ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ŝŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�– ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƐĐĞŶĚĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞů�

ϰϬй �ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ͘���ƚĂůŝ�ĚĂƟ�ƚƌŽǀ ĂŶŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ͕ �ƐĞƉƉƵƌ�ĐŽŶ�ĂůĐƵŶĞ�Ěŝī ĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶŝ�ůŝŵŝƚĂƚĞ͕�ŶĞŝ�ĚĂƟ�

ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ĚĂŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛/ŵƉŝĞŐŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
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&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Va peraltro tenuto presente il diffuso inserimento 
ŶĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƫ � Ěŝ�
͞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž͟ �ĐŚĞ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ƉŽĐŽ�Ɖŝƶ�
del 13% nel biennio 2006-2007 (valore riferito al
ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ͕ �ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�
stagionali compresi), si è mediamente alzato fino 
al 30% nel biennio 2008-2009 per ridiscendere
parzialmente al 20% nelle previsioni espresse
ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƌĞůĂƟǀ Ğ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϬ͘�

L’indice di stabilità – che rapporta le assunzioni a
ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ĐĂƌĂƩ ĞƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�
“forme flessibili” – è andato progressivamente 
ƌŝĚƵĐĞŶĚŽƐŝ�ƉĞƌ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�Ăů�Ěŝ�
ƐŽƩ Ž�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă͕ �ǀ ĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƚƌĂ�
assunzioni stabili ed assunzioni flessibili. 

��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ�Ɛŝ�ĚĞǀ Ğ�ƌĞŐŝͲ
ƐƚƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌĂͲ
tori interinali che nel corso di un solo anno
ƐŽŶŽ�ƐĐĞƐŝ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϭ͘ ϲϬϬ�ƵŶŝƚă�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�Ěŝ�
ƋƵŽƚĂ�ϴϬϬ͕�ƉĞƌ�ƌŝƐĂůŝƌĞ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�
mesi del 2009. È questo un segno evidente
ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵƫ ǀ Ž�
lecchese con ricadute immediate per quei lavo-
ƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�Ă�͞ŵĂƐƐŝŵĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͟ ͘

/�ĚĂƟ�̂ D �/>͕ �ƌŝĨĞƌŝƟ�ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ�Ăŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�
ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ �ŝŶĚŝĐĂŶŽ�
nell’1% il peso dei lavoratori interinali sugli
ĂĚĚĞƫ �ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ ĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƟ͘

Fonte: SMAIL

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��̂ D �/>
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й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�͞ ŽƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ�Ğ�ĐŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͟ �ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria 69,2 72,3 75,4 70,1 67,4 78,0 63,2 69,2 62,0 65,9

Costruzioni 77,0 75,5 59,5 52,3 92,5 84,8 71,3 73,8 73,8 74,6

Servizi 15,1 13,1 12,2 10,4 23,8 4,5 9,5 9,2 5,0 8,6

Totale 52,7 47,2 46,1 41 50,3 44,7 35,7 38,1 29,2 30,7

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�͞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ƐĐŝĞŶƟĮ ĐŚĞ͕�ŝŶƚĞůůĞƩ ƵĂůŝ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͟ �ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ���

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria 13,7 16,2 13,2 16,8 19,7 12,6 20,6 18,8 21,8 24,2

Costruzioni 14,3 12,4 13,2 14,5 1,4 4,6 15,5 10,1 16,4 14,9

Servizi 26,4 14,4 17,5 18,8 12,3 27,6 19,6 30,5 17,9 16,1

Totale 17,9 14,8 15,2 17,5 14,9 18,4 19,6 24,4 23,8 18,7

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

й �ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�Ěŝ�͞ ŝŵƉŝĞŐĂƟ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƚĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͟ �ƐƵ�ƚŽƚĂůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ��

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Industria 8,9 6,0 6,0 7,2 4,8 5,4 11,4 8,6 13,5 4,1

Costruzioni 0,5 2,2 5,3 5,8 0,0 4,1 2,2 2,2 8,0 5,2

Servizi 46,7 60,6 55,7 54,2 42,8 46,6 54,1 43,1 55,9 54,9

Totale 19,8 28,6 28,1 29,5 21,1 24,3 33,0 26,2 36,1 40,6

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

��ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ĚŽͲ
ŵĂŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�͞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ƐĐŝĞŶƟͲ
Į ĐŚĞ�ŝŶƚĞůůĞƩ ƵĂůŝ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͟ �Į ŶŽ�Ă�ƐĮ ŽƌĂƌĞ�ŝů�
25% delle assunzioni complessive nel biennio
2008-ϮϬϬϵ�;ƌŝƐĐĞŶĚĞŶĚŽ�ƉĞƌž�ƐŽƩ Ž�ŝů�ϮϬй �ŶĞůůĞ�
ƉƌĞǀ ŝƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϬͿ͖�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ğ�ůĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�
͞ ŚŝŐŚ�ƐŬŝůů͟�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�
industriale.

Più consistente l’espansione della domanda per
Į ŐƵƌĞ�͞ ŝŵƉŝĞŐĂƟǌŝĞ�Ğ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƚĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͟ �ĐŚĞ͕�
pari al 20% all’inizio del decennio, superano il 40%
con riferimento al 2010; queste figure sono in gran 
ƉĂƌƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�Ğ�
dei servizi. Rimane costante, oscillando intorno al
10%, la quota di assunzioni prevista dalle imprese
di personale non qualificato. 
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In generale si
osserva un
innalzamento
ƋƵĂůŝƚĂƟǀ Ž�
ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩ ƵƌĂ�
professionale
delle imprese di
Lecco e provin-
cia, ma i ritmi di
rinnovamento
appaiono trop-
ƉŽ�ůĞŶƟ�ƐĞ�ĐŽŶͲ
ĨƌŽŶƚĂƟ�ĐŽŶ�
altre realtà
industriali ita-
liane.
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Ranking % delle professioni più richieste negli anni
2006-2010 - Industria e costruzioni

Muratori 6,6

�ĚĚĞƫ �Ă�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƵƚĞŶƐŝůŝ 5,4

Contabili 4,5

Assemblatori in serie di macchine 3,8

Meccanici e montatori di macchinari industriali 3,5

Idraulici e posatori di tubazioni 3,4

Trafilatori ed estrusori di metalli 2,8

/ŶŐĞŐŶĞƌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕�ĞůĞƩ ƌŽŶŝĐŝ͕�ĞůĞƩ ƌŽƚĞĐŶŝĐŝ 2,6

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŶĞ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌǌĂƚĞ 2,6

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚ͘ �ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ 2,5

dĞĐŶŝĐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Đŝǀ ŝůŝ�ĞĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 2,2

Disegnatori industriali 2,2

Tecnici della vendita e della distribuzione 2,1

�ŽŶĚƵƩ ͘ �ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ĨĂďďƌŝĐĂǌ͘�Ăƌƚ͘ �ŝŶ�ƉůĂƐƟĐĂ 2,1

dĞĐŶŝĐŝ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 2,0

�ůĞƩ ƌŝĐŝƐƟ�ŶĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Đŝǀ ŝůŝ 2,0

Saldatori e tagliatori a fiamma 1,9

Montatori di carpenteria metallica 1,6

dĞĐŶŝĐŝ�ĂĚĚĞƫ �Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�
produzione 1,6

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽǀ ŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌĂ 1,6

Tecnici del controllo della qualità industriale 1,6

�ĚĚĞƫ �Ă�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ �ŝŶĚƵͲ
striali 1,5

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƐĂŶƟ�Ğ�ĐĂŵŝŽŶ 1,5

Lastroferratori 1,4

�Ʃ ƌĞǌǌŝƐƟ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƵƚĞŶƐŝůŝ 1,4

altre professioni 35,7

Totale 100,0

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Ranking % delle professioni più richieste negli anni
2006-2010 - Servizi

�ŽŵŵĞƐƐŝ�Ğ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 11,7

�ĂŵĞƌŝĞƌŝ�ĞĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 5,8

Contabili 5,2

Professioni qualificate nei servizi sanitari 4,6

WĂƌƌƵĐĐŚŝĞƌŝ͕�ĞƐƚĞƟƐƟ� 4,5

dƵƚŽƌ͕�ŝƐƟƚƵƚŽƌŝ͕�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌ͘�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 3,0

Tecnici della vendita e della distribuzione 2,9

/ŶƐĞŐŶĂŶƟ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�ƐĐƵŽůĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝ�;ĚŝƉůŽŵĂƟͿ 2,6

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚ͘ �ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ� 2,4

�ĚĚĞƫ �ĂůůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ 2,2

�ƵŽĐŚŝ�ŝŶ�ĂůďĞƌŐŚŝ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂŶƟ 2,2

dĞĐŶŝĐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ 2,1

�ĂƌŝƐƟ�Ğ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 1,9

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƐĂŶƟ�Ğ�ĐĂŵŝŽŶ 1,9

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƩ Ž�ĂŐůŝ�Ăī Ăƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ 1,4

Cassieri di esercizi commerciali 1,3

Tecnici del controllo ambientale 1,1

�ĚĚĞƫ �Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ 1,1

Personale di segreteria 1,1

Meccanici e montatori di macchinari industriali 0,9

�ĞŶƚƌĂůŝŶŝƐƟ͕ �ƚĞůĞĨŽŶŝƐƟ�Ğ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ 0,9

Meccanici, riparatori e manutentori di automobili 0,8

/ŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�Ğ�ƚĞůĞŵĂƟĐŝ 0,8

Personale add. alla pulizia in esercizi alberghieri ed
extralberghieri 0,6

&ĂĐĐŚŝŶŝ͕�ĂĚĚĞƫ �ĂůůŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ŵĞƌĐŝ� 0,6

altre professioni 36,4

Totale 100,0

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Nel corso del decennio appare in forte riduzione il segmento
ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�͞ ŽƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ�Ğ�ĐŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝͲ
nari” che - intorno al 50% nel triennio 2001-2003 - scende fino 
a superare di poco il 30% nel triennio 2008-2010. La domanda
Ěŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ěŝī ƵƐĂ�ŶĞů�
ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ͕ �ŵĞŶƚƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�Ğǀ ŝĚĞŶƚĞ�ĐĂĚƵƚĂ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�;ƉĞƌĂůƚƌŽ�
più orientato verso altre figure professionali). 

/ů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞůůĞ�Į ŐƵƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�
ǀ ĞĚĞ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƟ�ŝ�ŵƵƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�Į ŐƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀ Ž�ŶĞůů͛ŝŶĚƵͲ
ƐƚƌŝĂ�ŵĞƚĂůŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͕ �ƚƵƩ Ğ�Į ŐƵƌĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�Ăůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�
ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ͘

EĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀ Ž�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�ŶĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ Ă�Ğ�
pure la richiesta di figure di elevata specializzazione nel cam-
ƉŽ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͘ �E ŽŶ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƟ�ůĞ�Į ŐƵƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�ƐŽͲ
ƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ĂůůĂ�ǀ ĞŶĚŝƚĂ�Ğ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ͘

E Ğů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀ Ž�ĂŶĐŚĞ�
la richiesta di figure nella funzione contabile e ammini-
ƐƚƌĂƟǀ Ă�Ğ�ƉƵƌĞ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�Ěŝ�ĞůĞǀ ĂƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͘ �E ŽŶ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƟ�ůĞ�Į ŐƵͲ
ƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž�ĂůůĂ�ǀ ĞŶĚŝƚĂ�Ğ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ͘

E Ğů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƟ�ƉĞƌ�ůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨĂŶŶŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� Ăƫ ǀ ŝƚă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�
;ĐŽŵŵĞƐƐŝ�Ğ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟͿ�Ğ�ĂůůĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�;ĐĂŵĞƌŝĞƌŝ�Ğ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟͿ͘�dƵƩ ͛ ĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�ƚƌĂƐĐƵͲ
rabile le professioni qualificate nei servizi sanitari e le 
figure per la cura e il benessere della persona 
;ƉĂƌƌƵĐĐŚŝĞƌŝ�ĞĚ�ĞƐƚĞƟƐƟͿ͘�E ŽŶ�ĐŽŵƉĂŝŽŶŽ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƟ�
ĚĞů�ƌĂŶŬŝŶŐ�Į ŐƵƌĞ�ƟƉŝĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞů�ĐƌĞĚŝƚŽ͕ �ĚĞůů͛ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟĐĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ƚƵƌŝƐƟĐŚĞ͘�
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Ranking delle professioni più richieste a tempo indeterminato nel quin-
quennio 2006-2010 - ^ĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�- Distrib.%

Muratori 9,6

Assemblatori in serie di macchine 5,4

�ĚĚĞƫ �Ă�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƵƚĞŶƐŝůŝ 5,1

Contabili 4,9

Meccanici e montatori di macchinari industriali 3,9

�ůĞƩ ƌŝĐŝƐƟ�ŶĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Đŝǀ ŝůŝ 3,3

/ŶŐĞŐŶĞƌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕�ĞůĞƩ ƌŽŶŝĐŝ�ĞĚ�ĞůĞƩ ƌŽƚĞĐŶŝĐŝ 3,1

Tecnici della vendita e della distribuzione 2,8

Disegnatori industriali 2,4

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽǀ ŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌĂ 2,3

Saldatori e tagliatori a fiamma 2,3

�Ʃ ƌĞǌǌŝƐƟ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƵƚĞŶƐŝůŝ 2,2

dĞĐŶŝĐŝ�ĚĞů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� 2,1

Meccanici, riparatori e manutentori di automobili 2,1

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŶĞ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌǌĂƚĞ 2,1

dĞĐŶŝĐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Đŝǀ ŝůŝ�ĞĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 2,0

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚ͘ �ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ� 1,9

Trafilatori ed estrusori di metalli 1,9

Lastroferratori 1,9

dĞĐŶŝĐŝ�ĂĚĚĞƫ �Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 1,6

altre professioni 37,1

Totale 100,0

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Ranking delle professioni più richieste a tempo indeterminato
nel quinquennio 2006-2010 - ^ĞƩ ŽƌĞ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�- Distrib.%

�ŽŵŵĞƐƐŝ�Ğ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 10,7

Contabili 7,6

�ĂŵĞƌŝĞƌŝ�ĞĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 7,4

Professioni qualificate nei servizi sanitari e  
infermieri 5,9

Tecnici della vendita e della distribuzione 5,9

�ŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƐĂŶƟ�Ğ�ĐĂŵŝŽŶ 3,8

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚ͘ �ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚŽĐŬ͕�ĚĞŝ�ŵĂŐĂǌͲ
zini 3,3

�ƵŽĐŚŝ�ŝŶ�ĂůďĞƌŐŚŝ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂŶƟ 2,9

�ĚĚĞƫ �ĂůůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ 2,4

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƩ Ž�ĂŐůŝ�Ăī Ăƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ 2,3

dĞĐŶŝĐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ 2,1

WĂƌƌƵĐĐŚŝĞƌŝ�Ğ�ĞƐƚĞƟƐƟ 2,0

/ŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�Ğ�ƚĞůĞŵĂƟĐŝ 1,9

�ŝƐĞŐŶĂƚŽƌŝ�ĂƌƟƐƟĐŝ 1,9

/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�ĞĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟ 1,3

Personale di segreteria 1,3

altre professioni 35,8

Totale 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�

Il ranking qui proposto riguarda esclusiva-
mente le figure professionali più richieste 
ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ůĞ�ŝŵͲ
prese hanno indicato una assunzione stabi-
ůĞ͕�ĐŝŽğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƩ Ž�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƚŽ͘ �E Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ƋƵŝŶͲ
Ěŝ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ�
ŇĞƐƐŝďŝůŝ�ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
zione (come invece nel ranking proposto
nella pagina precedente).

/ů�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ƚĂůƵŶĞ�Į ŐƵƌĞ�ƟƉŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞů� ƐĞƩ ŽƌĞ� ŵĞƚĂůŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�
ĂƉƉĂƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀ ĂŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƉƌĞĐĞͲ
dente a dimostrazione che le imprese del
ƐĞƩ ŽƌĞ�ƉĞƌ� Į ŐƵƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ�
preferiscono un’assunzione a tempo indeter-
ŵŝŶĂƚŽ�Ğ�Ɖŝƶ�ƐƚĂďŝůĞ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƩ ƵĂůŝ�Ɖŝƶ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ƉƌĞĐĂƌŝĞ͘

EĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐƌĞƐĐĞ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ �
ƐƚĂďŝůŝ͕�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ Ğ͕�Ěŝ�
Į ŐƵƌĞ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂƚĞ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŝ͕�Ěŝ�
tecnici della vendita e della distribuzione; di rilievo anche
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƟ�ĚĞů�ƌĂŶŬŝŶŐ�Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮ Ͳ
ĐĂ�ƋƵĂůŝĮ ĐĂǌŝŽŶĞ�;ĐŽŶĚƵƩ Žƌŝ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉĞƐĂŶƟ�Ğ�ĐĂŵŝŽŶͿ�Ğ�
Ěŝ�Į ŐƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ͘�/Ŷ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝŶǀ ĞĐĞ͕�
Ăƫ ǀ ŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉƌĞǀ ĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ɛǀ ŽůƚĞ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ŐŝŽǀ ĂŶĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƫ �ŇĞƐƐŝďŝůŝ�Ž�Ěŝ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂǌŝŽŶĞ�;ƉĂƌƌƵĐĐŚŝĞƌŝ�ĞĚ�ĞƐƚĞƟƐƟ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽͿ͘
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�

Assunzioni
imprese private

�ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž�
imprese private

Assunzioni P.A. Totale

v.a. % su tot v.a. % su tot v.a. % su tot v.a. % su tot

2006 410 9,6 210 26,8 135 53,6 755 14,4

2007 420 10,5 280 39,8 170 59,0 870 17,3

2008 300 8,0 630 44,4 140 64,2 1.070 19,9

2009 250 11,6 780 57,5 110 65,2 1.140 31,4

2010 220 9,0 300 41,8 130 63,5 650 19,1

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

anno

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�Ğ�D /hZ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ &ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Nel quinquennio 2006-2010, come peraltro
ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕ �ƌŝŵĂŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽͲ
ƌĞ�ů͛Žī ĞƌƚĂ�Ěŝ�ŶĞŽůĂƵƌĞĂƟ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶͲ
ĚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĂů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ƉƵďͲ
ďůŝĐŽ�;ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂ�ƵŶ�ŶĞƩ Ž�ĐĞĚŝŵĞŶͲ
to nel 2010).

EĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĂ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ğ�
però cresciuta sensibilmente in gran parte
sostenuta però dall’inserimento di neolaurea-
Ɵ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ĐƵŝ�
peso si avvicina mediamente al 50% delle
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ğ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ͘ �
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�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ůĂƌŐĂ�ƉƌĞǀ ĂůĞŶǌĂ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ĂƐƐƵŶƟ�ĚĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;ŽůƚƌĞ�ŝů�ϲϬй �ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞͿ͕�ŵĂ�il cui
ƉĞƐŽ�ŝŶ�ǀ ĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ͘

E Ğů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ŽƐĐŝůůĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϭϮ-ϭϯй �ĚĞůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ğ͕�ƉĞƌ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞl 10%
ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ƐƵ�ůŝǀ Ğůůŝ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�Ğ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ��ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŶĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ŶĂůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

Assunzioni
imprese private

�ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž�
Imprese private

P.A. Totale

v.a. % su tot v.a. % su tot v.a. % su tot v.a. % su tot

2006 1.470 34,8 330 41,6 65 25,8 1.865 35,6

2007 1.290 32,1 300 42,9 75 27,2 1.665 33,2

2008 1.690 45,1 530 36,5 45 21,6 2.265 42,1

2009 920 43,5 620 42,2 40 23,5 1.580 43,5

2010 1.090 43,8 280 38,7 50 25,5 1.420 41,8

&ŽŶƚĞ͗ �ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

anno

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�Ğ�WƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ &ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

Maggior equilibrio tra domanda e offerta di diplo-
ŵĂƟ�;ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŽƐƐĞƌǀ ĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂƵƌĞĂƟͿ͕�ŵĂ�
esso è esito più di un dato contabile che non della
Ğī Ğƫ ǀ Ă�ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ƌŝůĞǀ ĂŶƚĞ�Ěŝ�
ĚŝƉůŽŵĂƟ�ŽƌŝĞŶƚĂƟ�ǀ ĞƌƐŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝ�;Ɛŝ�
veda nota a pag.36).

In tendenziale crescita – ŝŶ�ƚƵƫ �ŝ�ƐĞƩ Žƌŝ�– le assun-
ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�Ğ�ƉƵƌĞ�Őůŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ�ŶĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�
ĂƩ ƌĂǀ ĞƌƐŽ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͖�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ĂŶͲ
che nella P.A.

Il fabbisogno delle imprese si presenta più ampio
ƉĞƌ� ŝ� ĚŝƉůŽŵĂƟ� ŶĞůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ Ž-
commerciale e per quello tecnico-industriale; me-
no rilevante la richiesta di formazione nell’indirizzo
ƚƵƌŝƐƟĐŽ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ͘
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% assunzioni previste per livello di istruzione - Totale

2006 2007 2008 2009 2010

Laurea 9,6 10,5 8,0 11,6 9,0

Diploma 34,8 32,1 45,1 43,5 43,8

Qualifica Professionale 18,7 21,3 14,1 20,7 11,6

Scuola dell'obbligo 36,8 36,1 32,9 24,2 35,7

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Distribuzione % delle assunzioni previste per livello di istruzione

Scuola dell'obbligo Qualifica Professionale Diploma Laurea

% assunzioni previste per livello di istruzione -
Industria e costruzioni

2006 2007 2008 2009 2010

Laurea 3,8 6,4 7,2 11,0 8,3

Diploma 37,7 33,8 41,6 54,5 42,8

Qualifica Professionale 18,9 24,2 14,1 16,5 11,5

Scuola dell'obbligo 39,6 35,7 37,1 18,0 37,4

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�

% assunzioni previste per livello di istruzione -
Commercio e servizi

2006 2007 2008 2009 2010

Laurea 16,9 14,2 8,7 12,2 9,4

Diploma 31,2 30,6 48,4 34,0 44,4

Qualifica Professionale 18,6 18,8 14,1 24,4 11,6

Scuola dell'obbligo 33,3 36,4 28,8 29,4 34,6

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

й �ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƟ�ƉƌĞǀ ŝƐƟ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž�
per livello di istruzione

2006 2007 2008 2009 2010

Laurea 26,9 39,4 44,4 57,8 42,3

Diploma 38,5 38,0 35,2 37,8 38,0

Qualifica Professionale 5,1 14,1 7,7 2,2 4,2

Scuola dell'obbligo 29,5 8,5 12,7 2,2 15,5

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕

% assunzioni previste per livello di istruzione nella
Pubblica Amministrazione

2006 2007 2008 2009 2010

Laurea 54,0 59,6 63,6 66,7 65,0

Diploma 26,0 26,3 20,5 24,2 25,0

Qualifica Professionale 4,0 3,5 4,5 0,0 0,0

Scuola dell'obbligo 16,0 10,5 11,4 9,1 10,0

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ�Z' ^�

�ƵŵĞŶƚĂ͕ �ŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉŽĐŽ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ Ă͕ �ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ůĂƵƌĞĂƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�
riguarda mediamente il 10% delle assunzioni previste dalle
imprese. Tale livello si amplia però se si considerano gli inse-
ƌŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ůĂƵƌĞĂƚŽ�ƉƌĞǀ ŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƩ ƌĂǀ ĞƌͲ
ƐŽ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž͗ �ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�
ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůĞ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�Ɛŝ�ĂƩ ĞƐƚĂ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�
intorno al 45-ϱϬй ͘ �>Ă�ƋƵŽƚĂ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƐĂůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟͲ
ĐŽůĂƌĞͿ�ĚŽǀ Ğ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞŝ�ůĂƵƌĞĂƟ�ƐƚĞƐƐŝ�ŽƐĐŝůůĂ�ƚƌĂ�ŝů�ϲϬ�Ğ�ŝů�ϳ Ϭй ͘

^ŝ�ĂůůĂƌŐĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͗�ƌŝƐƉĞƩ Ž�
Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚĞ�ŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�
rappresentano un segmento intorno al 45%, e pure rilevante
ğ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�ĐŚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĐŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂƫ �Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž͘ �^ŝ�ƌŝĚƵĐĞ�ŝŶǀ ĞĐĞ�ůĂ�
domanda di personale in possesso di una qualifica professio-
nale (regionale o statale) che scende, nei valori medi degli
ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͕�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞů�ϮϬй ͘

In flessione, con l’eccezione del 2010, le assunzioni di perso-
nale con un livello di istruzione corrispondente alla scuola
dell’obbligo, senza aver conseguito una qualifica professiona-
le o un diploma di scuola media superiore.

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�
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Tasso di disoccupazione femminile

Tasso di disoccupazione femminile per classe di età

anno 15-24 anni 25 anni e +

2005 15,3 4,2

2006 11,4 4,3

2007 9,9 3,4

2008 13,3 3,6

2009 21,2 5,2

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

Popolazione femminile in cerca di occupazione

anno TOTALE
tasso di

disoccupaz.
% su totale
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ

2005 3.200 5,3 64,0

2006 3.000 5,0 62,5

2007 2.400 4,0 63,2

2008 2.900 4,5 58,0

2009 4.000 6,2 56,3

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

dĂƐƐŽ� Ěŝ� Ăƫ ǀ ŝƚă� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ŝŶ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͕ � ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ůĂ�
ůĞŐŐĞƌĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͗ �ŝů�ƚĂƐƐŽ͕ �ƌĞůĂƟǀ Ž�
alla fascia demografica 15-64 anni, sale dal 
56,9% del 2005 al 59,4% del 2008 (per
scivolare marginalmente al 59,0% nel
ϮϬϬϵͿ͘�dƌĞŶĚ�ƋƵŝŶĚŝ�ŵŽůƚŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ĐŚĞ�
avvicina la provincia di Lecco al traguardo
fissato dall’ UE (60%). Cresce anche il tasso 
di occupazione (dal 54,2% del 2005 al
56,7% del 2008) che registra però una
caduta consistente nel primo anno di crisi
(55,3% nel 2009).

�Ă�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
femminile nella fascia 25-44 anni si sia
mantenuto, fra il 2005 e il 2009, intorno
all’80%, valore decisamente elevato in
parte sostenuto da una diffusa imprendito-
rialità femminile.

La tenuta dei livelli occupazionali nel pub-
blico impiego, dove più ampia è la presen-
ǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕�Ğ�ƉƵƌĞ�ĚĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�
ŚĂŶŶŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĂƩ ĞŶƵĂƚŽ�ůĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�
ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ƐŽƉƌĂƩ ƵƩ Ž� ŶĞů�
ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘

Il primo anno di crisi ha innalzato il tasso di
disoccupazione femminile oltre il 6%, inter-
ƌŽŵƉĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩ Ž�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�
anni. Fra le persone in cerca di occupazio-
ne il segmento femminile è andato pro-
gressivamente riducendosi fino a toccare il 
56,3% (2009), valore ampiamente al di
ƐŽƩ Ž�ĚĞů�ϲϰй �ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϱ͘

Complessivamente contenuto il tasso di
disoccupazione per la fascia “oltre 25 an-
ni”, mentre risulta in crescita rilevante per
ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂ�ƌŝƐĞŶƟƌĞ�
con maggior intensità la crisi occupaziona-
ůĞ�ŝŶ�ĂƩ Ž͘

Nonostante la crisi si è ampliato – tra il
2008 e il 2010 – il numero di donne im-
ƉƌĞŶĚŝƚƌŝĐŝ�;ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƚƵƩ Ğ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�
Ăƫ ǀ ĞͿ͘�/ů�ůŽƌŽ�ƉĞƐŽ�ğ�ĂƩ ƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�
27,1% del totale (imprenditori), con un
trend in leggera espansione. La dinamica
ƉŽƐŝƟǀ Ă� ƚƌŽǀ Ă�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ŶĞůůŽ�ƐƚŽĐŬ� ;ŝŶ�
aumento) delle lavoratrici autonome
ŶĞůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĐŚĞ�ƌĂƉͲ
presentano oltre il 60% dell’occupazione
femminile indipendente; nell’industria e
nell’edilizia le imprenditrici rappresentano
il 28% circa del totale (e sono intorno al 4%
nell’agricoltura).

dĂƐƐŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�;ϭϱ-64 anni)

anno ƚĂƐƐŽ�Ăƫ ǀ ͘ tasso occup.

2005 56,9 54,2

2006 58,0 55,1

2007 57,3 55,0

2008 59,4 56,7

2009 59,0 55,3

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro
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Fonte: Stockview - Infocamere

>Ăǀ ŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�
e del commercio

Anno �ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ Commercio Totale
di cui
ƟƚŽůĂƌŝ

2004 2.993 3.825 6.818 5.134

2005 2.967 3.889 6.856 5.171

2006 2.957 3.938 6.895 5.192

2007 2.934 4.034 6.968 5.218

2008 2.941 4.029 6.970 5.200

Fonte: INPS
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Composizione perclasse di età del lavoro autonomo femminile
nell'artigianato e nel commercio - Anno 2008

fino a 34 anni da 35 a 44 anni da 45 a 49 anni da 50 a 54 anni oltre 54 anni

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚƌŝĐŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�

ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й % imprenditrici su totale

2006 2007 2008 2009 2010
(1° sem.)

2006 2007 2008 2009 2010
(1° sem.)

Agricoltura 3,9 3,9 3,9 3,8 3,8 28,2 27,5 26,9 28,8 29,1

�ƫ ǀ ͘ �ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ�ĞĚ�ĞƐƚƌĂƫ ǀ Ğ 24,1 23,8 23,9 22,0 22,0 24,3 24,1 23,8 23,5 23,7

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩ ƌŝĐĂ͕ �ŐĂƐ͕ �ĂĐƋƵĂ 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2 5,6 5,2 3,0 13,1 12,4

Costruzioni 4,6 4,5 4,8 5,6 5,6 8,8 8,5 8,9 9,8 9,8

�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ğ�Ăů�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ 23,8 23,5 23,4 23,3 23,3 29,2 29,2 28,9 29,4 29,6

Trasporto e magazzinaggio 2,3 2,4 2,4 1,9 1,9 18,8 19,7 20,3 18,1 18,7

�ƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 8,1 8,2 8,1 9,1 9,1 41,5 40,9 40,3 39,4 39,0

Servizi di informazione e comunicazione … … … 2,4 2,4 … … … 30,0 29,1

�ƫ ǀ ŝƚă�Į ŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀ Ğ 2,0 2,0 1,9 1,8 1,7 23,6 23,1 22,7 22,3 21,5

�Ʃ ͘ �ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐ͘ ͕ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ŶŽůĞŐ͘ 20,2 20,7 20,6 18,5 18,7 31,0 31,0 31,2 31,3 31,4

Amm. pubblica, istruzione, sanità 1,8 1,7 1,7 1,8 1,8 35,1 33,9 35,0 34,2 33,2

�ůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 7,6 7,7 7,5 8,0 7,9 51,4 52,0 53,0 48,4 49,0

Non classificata 1,5 1,6 1,7 1,5 1,6 29,4 29,8 31,1 30,8 30,2

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 26,4 26,3 26,2 27,0 27,1

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ ƚŽĐŬǀ ŝĞǁ �- Infocamere

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă

Fonte: INPS

��ĨĂƟĐĂ͕ �ŵĂ�ƐĞŵďƌĂ�ƌĞŐŐĞƌĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ů͛ŽĐĐƵͲ
pazione non dipendente per via di una
discreta propensione delle donne ad intra-
ƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐͲ
sionali; a preoccupare sono invece i livelli
Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĨĂƩ ƵƌĂƚŽ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐĂůŽ͕ �
andranno a ridurre il reddito da lavoro
ĂƵƚŽŶŽŵŽ�Ğ� ůĂ� ƌĞůĂƟǀ Ă� ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
delle donne.
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Dinamicamensile delle donne occupate
per tipo di contratto. Numero indice (gen 2006=100)

tempo indeterminato tempo determinato

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ D �/>

�ŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă��Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�
sul personale dipendente in complesso

totale (v.a.) ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ % personale donne su totale

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

Agricoltura 453 463 470 1,2 1,2 1,3 28,1 28,1 27,8

Industria 15.082 14.818 14.171 40,7 39,7 38,2 29,5 29,3 29,0

Costruzioni 1.155 1.250 1.283 3,1 3,3 3,5 9,9 10,5 10,8

Servizi 20.364 20.810 21.172 54,9 55,7 57,1 46,2 46,6 47,3

n.c. 10 14 13 0,0 0,0 0,0 33,3 42,4 50,0

Totale 37.064 37.355 37.109 100,0 100,0 100,0 34,2 34,3 34,4

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ D �/>�

Assunzioni previste di genere femminile

Assunzioni
genere

femminile

Assunzioni
genere

indifferente  
(M/F)

2003 22,6 28,4

2004 19,4 28,1

2005 20,4 28,4

2006 24,0 28,8

2007 22,6 35,6

2008 20,7 39,3

2009 23,0 38,8

2010 24,7 40,9

Fonte: Excelsior , Unioncamere

/ů�ϮϬϬϵ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵĞ�ĂŶŶŽ�ŵĞŶŽ�Ěŝĸ ĐŝůĞ�Ğ�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ƉĞƌ�
l’occupazione femminile alle dipendenze, almeno se rapportato
alla dinamica del segmento maschile. Il numero di donne occu-
ƉĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ƵŽŵŝŶŝ�ğ�ŝŶĨĂƫ �ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ƉĂƐͲ
sando da 68,8 a 69,3.

>͛ Ğī ĞƩ Ž�ŶĞŐĂƟǀ Ž�Ɖŝƶ�Ğǀ ŝĚĞŶƚĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�ğ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
bile a quel segmento femminile occupato con forme con-
ƚƌĂƩ ƵĂůŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽůƟ�ĐĂƐŝ͕�ƐĐĂĚƵƟ͕ �ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝŶŶŽǀ ĂƟ͘ ��Ăŝ�ĚĂƟ�
Ɛŝ�Ğǀ ŝŶĐĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�
determinato persi dal segmento femminile sfiorino le 1.100 
ƵŶŝƚă�;Ğ�Ăůƚƌŝ�ƉŽƐƟ�ƉĞƌƐŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ă�
ƉƌŽŐĞƩ Ž�Ğ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞͿ͘

Questa situazione di incertezza per l’occupazione femminile
ǀ ŝĞŶĞ�ŽƐƐĞƌǀ ĂƚĂ�ƉƵƌĞ�ĚĂŝ��W/�ĐŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ϯ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�
su 4 nel 2009 hanno previsto un impiego a tempo determinato,
ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƩ Ž�Ěŝ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�͞Ă�ƉƌŽŐĞƩ Ž͟ ͘

Da registrare infine – Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�– che tra le
ĚŽŶŶĞ�Ăǀ ǀ ŝĂƚĞ�Ăů�ůĂǀ ŽƌŽ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂƟǀ Ă�ĐŽŶƐŝͲ
stenza l’avviamento di figure di medio-alto livello (circa il 40% 
ĚĞů�ƚŽƚĂůĞͿ͕�ǀ ĂůŽƌĞ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ĐŽƌƌŝͲ
ƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�;Ϯϱй Ϳ�ƚƌĂ�ŝ�ĐƵŝ�Ăǀ ǀ ŝĂƟ�ƉƌĞǀ ĂůŐŽͲ
no figure meno qualificate. 

�ůĐƵŶĞ�ĐĂƌĂƩ ĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
femminile nel 2009

% donne (uomini)

dŝƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůĞ

Tempo indeterminato 24 (29)

Tempo determinato 50 (38)

Somministrazione 15 (20)

��ƉƌŽŐĞƩ Ž 7 (7)

Apprendistato 3 (4)

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă

Agricoltura 1 (1)

Industria 15 (32)

Costruzioni 1 (13)

Commercio e servizi 83 (54)

Qualifica professionale 

Prof.scient.e di elevata special. 11 (8)

/ŵƉŝĞŐĂƟ 10 (6)

Professioni tecniche 18 (11)

Prof.qualificate comm.e servizi 30 (15) 

KƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ 7 (20)

�ŽŶĚ͘ ŝŵƉŝĂŶƟ�Ğ�ŽƉ͘ ƐĞŵŝƋƵĂůŝĨ ͘ 6 (16)

Professioni non qualificate 16 (21) 

Fonte: ARIFL - CRISP
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Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ

Anno Genere

dĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă Tasso di occupazione

ANNI

15-24 25-34 15-24 25-34

2005

M 47,6 96,5 44,6 94,8

F 41,2 80,1 35,1 77,5

TOT 44,2 88,5 39,9 86,0

2006

M 48,9 97,5 46,5 95,1

F 42,4 81,4 37,1 78,0

TOT 45,5 89,6 41,8 86,4

2007

M 46,6 96,4 43,8 95,4

F 38,1 80,2 34,3 77,7

TOT 42,5 88,4 39,2 86,6

2008

M 44,4 96,6 41,8 94,8

F 41,9 83,5 36,4 79,4

TOT 43,2 90,3 39,1 87,4

2009

M 40,5 95,6 34,6 91,9

F 29,0 80,0 22,8 75,1

TOT 34,9 87,9 28,9 83,6

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

ANNI

% di assunzioni giovanili previste dalle imprese
sul totale assunzioni

Anno
fino a 24 

anni
da 25 a 29

anni
Totale

< 29 anni

2004 15,7 29,3 45,0

2005 16,4 20,7 37,1

2006 18,5 27,0 45,5

2007 13,4 29,9 43,3

2008 8,5 27,4 35,9

2009 17,4 30,0 47,4

2010 12,7 21,6 34,3

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ

/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă�Ϯϱ-34
ĂŶŶŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ǀ ĂůŽƌŝ�
ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀ ĂƟ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϵϬй ͕ �ĐŽŶ�
una riduzione molto contenuta nel periodo
di crisi (90,3% nel 2008 e 87,9% nell’anno
seguente). Per il segmento maschile il tasso
ha superato costantemente il 95% tra il
2005 e il 2009 (valore pari all’80% per il
segmento femminile).
D ŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŝŶǀ ĞĐĞ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ Ͳ

vità per la fascia 15-24 anni, tasso che regi-

stra una pesante caduta nel corso del 2009

(dal 43 al 35%).
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Occorre considerare che il tasso di
Ăƫ ǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ĚĞŵŽŐƌĂĮ Ͳ
ca è fortemente condizionato dalla
frequenza dei giovani nelle scuole
superiori e nell’università. Di qual-
che punto inferiore è il tasso di oc-
ĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƩ ĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ƐƵ�ǀ ĂůŽƌŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵŽůƚŽ�ĞůĞǀ ĂƟ�ĐŽŶ�
una flessione evidente, dopo un 
periodo di crescita, solo nel corso
ĚĞů� ϮϬϬϵ͕ � ĂŶŶŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
difficile per l’occupazione giovanile. 
Di ciò si ha conferma nelle indicazio-
Ŷŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌĞůĂƟǀ Ğ�Ăŝ�ĨĂďďŝƐŽͲ
gni di personale; con riferimento alla
classe di età le imprese sembrano
manifestare un interesse meno
diffuso per le assunzioni di giovani 
;ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůŝ�Į ŶŽ�Ă�Ϯϰ�ĂŶŶŝͿ͘

hŶ�ĂƐƉĞƩ Ž�ŶĞŐĂƟǀ Ž�Ă�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ�ŶĞů�
ůĂǀ ŽƌŽ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚŽĐŬ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�
dei 30 anni che, pari a 2850 unità circa nel 2006, diminuisce di
anno in anno fino a toccare quota 2100 nel primo semestre 
2010 (meno -25,8%, con una incidenza del 4,9% sul totale
imprenditori).
>Ă�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�

ǀ ŝĞŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀ ŝ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƫ �ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϯϰ�

ĂŶŶŝ�;ƟƚŽůĂƌŝ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝͿ�ŶĞůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ �

che in soli 5 anni hanno perduto circa 800 unità, pari, in termi-

ni percentuali, al 13%.
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�ŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�Į ŶŽ�Ă�Ϯϵ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĂŶŶŽ�

totale (v.a.) % giovani imprenditori su totale

2006 2007 2008 2009
2010

(1° sem.)
2006 2007 2008 2009

2010
(1° sem.)

Agricoltura 149 153 152 112 107 9,6 9,6 9,3 7,5 7,3

�ƫ ǀ ͘ �ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ�ĞĚ�ĞƐƚƌĂƫ ǀ Ğ 492 427 392 295 283 4,4 3,9 3,4 2,8 2,7

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩ ƌŝĐĂ͕ �ŐĂƐ͕ �ĂĐƋƵĂ 2 1 1 5 2 1,9 1,0 1,5 2,5 1,0

Costruzioni 554 522 494 433 393 9,5 8,8 8,0 6,7 6,1

�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ğ�Ăů�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ 552 513 495 453 396 6,1 5,7 5,4 5,1 4,4

Trasporto e magazzinaggio 89 69 70 44 37 6,4 5,1 5,1 3,7 3,1

�ƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 248 247 238 284 253 11,3 11,1 10,4 10,9 9,6

Servizi di informazione e comunicazione … … … 53 48 … … … 5,8 5,2

�ƫ ǀ ŝƚă�Į ŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀ Ğ 63 60 51 46 51 6,6 6,4 5,5 5,0 5,5

�Ʃ ͘ �ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐ͘ ͕ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ŶŽůĞŐ͘ 453 430 416 377 344 6,2 5,8 5,6 5,7 5,1

Amm. pubblica, istruzione, sanità 38 26 31 24 18 6,7 4,7 5,5 4,0 3,0

�ůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 191 186 183 181 168 11,5 11,3 11,3 9,7 9,1

Non classificata 14 13 14 11 11 2,5 2,1 2,3 2,0 1,8

Totale 2.845 2.647 2.537 2.318 2.111 6,7 6,2 5,8 5,4 4,9

Ěŝ�ĐƵŝ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ

- Industrie alimentari e bevande 56 61 53 21 23 7,4 7,5 6,6 4,1 4,5

- Industrie tessili e abbigliam. 30 35 31 25 19 3,2 3,9 3,2 2,8 2,1

- Industria del legno, mobili e altre ind. 57 50 46 43 39 4,1 3,7 3,3 3,1 2,7

- Fabbricazione di carta e ind.stampa 30 23 25 19 17 6,0 4,6 4,7 4,3 3,8

- &Ăďďƌ͘�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ �ĐŚŝŵŝĐŝ͕�ĨĂƌŵĂĐ͕͘ �ŐŽŵŵĂ 24 15 13 12 14 4,3 2,7 2,3 2,1 2,4

- D ĞƚĂůůƵƌŐŝĂ�Ğ�ƉƌŽĚŽƫ �ŵĞƚĂůůŽ 202 171 146 120 110 4,5 3,8 3,2 2,7 2,5

- &Ăďďƌ͘�Ěŝ�ĂƉƉĂƌ͘�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�Ğ�ĞůĞƩ ƌŽƚĞĐŶ͘ 93 72 78 48 49 3,8 2,9 3,0 2,5 2,6

- Riparaz., manutenz. ed install. di macchine … … … 7 12 … … … 2,3 3,6

Totale 492 427 392 295 283 4,4 3,9 3,4 2,8 2,7

Fonte: Stockview - Infocamere

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă

>Ăǀ ŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϯϰ�ĂŶŶŝ�ŶĞůůΖĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;ǀ ͘ Ă͘ Ϳ�

�ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ Commercio Totale

Titolari Collaborat. Totale Titolari Collaborat. Totale Titolari Collaborat. Totale

2004 2.774 666 3.440 1.930 434 2.364 4.704 1.100 5.804

2005 2.621 662 3.283 1.918 413 2.331 4.539 1.075 5.614

2006 2.561 635 3.196 1.884 400 2.284 4.445 1.035 5.480

2007 2.532 608 3.140 1.768 418 2.186 4.300 1.026 5.326

2008 2.418 593 3.011 1.641 390 2.031 4.059 983 5.042

Fonte: INPS

Anno
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Decisamente alto e in crescita il tasso di
occupazione per la classe di età 45-54 anni;
pari al 73,3% nel 2005 il valore del tasso di
occupazione sale fino all’80,6% nel 2009, 
registrando un incremento di quasi due
ƉƵŶƟ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�;ϮϬϬϵͿ�
in cui la crisi occupazionale ha inciso con
maggiore profondità. Il quadro appare ulte-
ƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵĂͲ
schile (oltre il 95%), ma il tasso di occupa-
zione è aumentato anche con riferimento
alla componente femminile raggiungendo
quasi il 66%.

Per il segmento di popolazione con 55 anni
Ğ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƩ ĞƐƚĂ�ƐƵ�
ǀ ĂůŽƌŝ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ͕ �ŵĂ�ǀ Ă�ĐŽŶƐŝͲ
derato che esso si riferisce all’insieme di

popolazione presente nella classe, sempre

più ampia per via dell’aumento della vita
media.
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�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă͕ �Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�хϱϱ�ĂŶŶŝ�

dĂƐƐŽ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione

M F TOT M F TOT M F TOT

2005 20,9 6,8 13,0 20,5 6,5 12,7 1,9 4,4 2,3

2006 19,1 6,8 12,3 18,8 6,6 12,0 1,6 2,9 2,4

2007 19,1 6,5 12,1 18,9 6,2 11,9 1,0 4,6 1,7

2008 22,2 6,4 13,5 22,0 6,4 13,4 0,9 0,6 0,7

2009 25,1 8,9 16,3 24,8 8,5 15,9 1,2 4,5 2,5

Fonte: ISTAT, Indagine Forze di Lavoro

Dinamica degli imprenditori con oltre 50 anni

50-69 anni
>70
anni

Totale >50
anni

% su tot.
imprend.

2006 15.309 2.376 17.685 41,8

2007 15.401 2.559 17.960 42,3

2008 15.735 2.889 18.624 42,9

2009 15.761 3.120 18.881 44,0

2010 16.194 3.449 19.643 45,7

Fonte: Stockview - Infocamere

Un importante contributo alla crescita del tasso di occu-
pazione della popolazione “over” viene dal segmento
del lavoro autonomo e imprenditoriale; nel periodo
2006-2010 gli imprenditori con 50-69 anni sono aumen-
ƚĂƟ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ϵϬϬ�ƵŶŝƚă�;ĚĂ�ϭϱϯϬϬ�Ă�ϭϲϮϬϬͿ�Ğ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�
elevato è risultato il balzo degli imprenditori con 70 e
più anni (oltre 1000 unità). La quota di imprenditori con
Ɖŝƶ�Ěŝ�ϱϬ�ĂŶŶŝ�ğ�ƐĂůŝƚĂ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ĚĂů�ϰϭ͕ ϴй �
;ϮϬϬϲͿ�Ăů�ϰϱ͕ ϳ й �;ϮϬϭϬͿ͖�ĚĂƚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ž͕ �ŵĂ�
da valutare tenendo conto di un progressivo innalza-
mento dell’età media degli imprenditori e di un lento
processo di cambio generazionale.

Il dato più interessante non deve quindi far riferimento al reale valore del tasso di occupazione, bensì all’evoluzione del
valore stesso; questo, a livello provinciale, è passato dal 12,7% nel 2005 al 15,9% nel 2009, risultando quindi in contro-
ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ͘�WĞƌ�ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ŵĂƐĐŚŝůĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ Ă͕ �ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�ĐŚĞ͕�
pari al 20,5% nel 2005, ha sfiorato il 25% nel 2009 (dal 6,5 all’8,5% - sempre nello stesso periodo – la crescita del tasso 
ĨĞŵŵŝŶŝůĞͿ͘��ƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă͕ �ŵĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ŶĞůůĂ�ĨĂƫ ƐƉĞĐŝĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĚŽƩ Ă�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝĞŶƚƌŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϱϱ�ĂŶŶŝ͘
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totale (v.a.) % giovani imprenditori su totale

2006 2007 2008 2009
2010

(1° sem.)
2006 2007 2008 2009

2010
(1° sem.)

Agricoltura 9 10 8 8 7 0,8 0,9 0,6 0,6 0,5

�ƫ ǀ ͘ �ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ�ĞĚ�ĞƐƚƌĂƫ ǀ Ğ 212 230 252 158 161 18,3 20,2 20,2 12,5 12,3

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩ ƌŝĐĂ͕ �ŐĂƐ͕ �ĂĐƋƵĂ 0 0 0 3 3 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2

Costruzioni 305 270 308 318 333 26,3 23,7 24,7 25,1 25,5

�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ğ�Ăů�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ 319 330 358 370 381 27,5 28,9 28,7 29,2 29,2

Trasporto e magazzinaggio 81 75 75 54 55 7,0 6,6 6,0 4,3 4,2

�ƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 59 64 69 154 164 5,1 5,6 5,5 12,2 12,5

Servizi di informazione e comunicazione … … … 22 21 … … … 1,7 1,6

�ƫ ǀ ŝƚă�Į ŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀ Ğ 10 10 11 8 7 0,9 0,9 0,9 0,6 0,5

�Ʃ ͘ �ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐ͘ ͕ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ŶŽůĞŐ͘ 131 115 127 121 124 11,3 10,1 10,2 9,6 9,5

Amm. pubblica, istruzione, sanità 7 5 5 9 9 0,6 0,4 0,4 0,7 0,7

�ůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 16 20 24 30 31 1,4 1,8 1,9 2,4 2,4

Non classificata 12 12 10 11 11 1,0 1,1 0,8 0,9 0,8

Totale 1.161 1.141 1.247 1.266 1.307 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ěŝ�ĐƵŝ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌŽ

- Industrie alimentari e bevande 60 78 84 6 6 28,3 33,9 33,3 3,8 3,7

- Industrie tessili e abbigliam. 16 19 23 20 22 7,5 8,3 9,1 12,7 13,7

- Industria del legno, mobili e altre ind. 7 9 11 13 14 3,3 3,9 4,4 8,2 8,7

- Fabbricazione di carta e ind.stampa 7 7 8 5 5 3,3 3,0 3,2 3,2 3,1

- &Ăďďƌ͘�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ �ĐŚŝŵŝĐŝ͕�ĨĂƌŵĂĐ͕͘ �ŐŽŵŵĂ 0 0 1 1 0 0,0 0,0 0,4 0,6 0,0

- D ĞƚĂůůƵƌŐŝĂ�Ğ�ƉƌŽĚŽƫ �ŵĞƚĂůůŽ 74 73 77 73 72 34,9 31,7 30,6 46,2 44,7

- &Ăďďƌ͘�Ěŝ�ĂƉƉĂƌ͘�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�Ğ�ĞůĞƩ ƌŽƚĞĐŶ͘ 48 44 48 30 29 22,6 19,1 19,0 19,0 18,0

- Riparaz., manutenz. ed install. di macchine … … … 10 13 … … … 6,3 8,1

Totale 212 230 252 158 161 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Stockview - Infocamere

�ŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��ůĂƐ�ƐƵ�ĚĂƟ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�����

La presenza straniera in termini di popolazione
residente in provincia di Lecco è pari nel 2009 al
7,6% della popolazione totale. Ma il numero di
ŽĐĐƵƉĂƟ�– ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�– è più
ĞůĞǀ ĂƚŽ͗ �ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ŽĐĐƵƉĂƟ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ğ�ƐĂůŝƚĂ�ĚĂů�ϵ ͕ Ϭй �Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ϮϬϬϲ�Į ŶŽ�
all’11,2% nel 2008, per ridursi leggermente – per
Ğī ĞƩ Ž�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�– al 10,6% nel 2009.

>Ă�ůĞŐŐĞƌĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ�ğ�ĚĂ�
addebitarsi in gran parte al minor numero di lavora-
ƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƫ �Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�
forme flessibili che nel corso del 2009 non sono 
ƐƚĂƟ�Ɖŝƶ�ƌŝĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

/ů�Ϯϯй �ĚĞŐůŝ�Ăǀ ǀ ŝĂƟ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ŚĂ�ƚƌŽǀ ĂƚŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�;ĐŽŶ�ƵŶ�ϵй �ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�
costruzioni), mentre il 39% si è collocato nelle im-
prese dei servizi e ben il 28% nelle famiglie, la quasi
totalità per la cura delle persone.
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&ŽŶƚĞ͗�KƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŵƵůƟĞƚŶŝĐŝƚă͕ �/ƐƚĂƚ

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KĐĐ͘ƌĞŐŽůĂƌĞ�ƚ͘ ĚĞƚĞƌŵͬ ƉĂƌƚ�ƟŵĞ 15,0 18,2 15,7 19,5 13,9 19,7 25,8 24,4 17,8

Occ.regolare t.indeterm. 48,4 40,2 45,9 47,5 42,5 49,3 43,2 40,2 31,5

Occ.irregolarm.stabile/precario 8,6 20,0 10,4 14,2 14,7 8,4 11,0 11,6 15,8

Lavoratore parasubordinato 0,8 0,6 2,7 0,0 1,2 0,0 1,2 2,0 4,1

Autonomo/imprenditore regolare 1,0 3,7 4,5 5,2 6,8 6,8 5,4 5,0 5,3

^ŽĐŝŽ�ůĂǀ ŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀ Ă 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,7 1,3 4,3

dŽƚĂůĞ�ŽĐĐƵƉĂƟ 73,8 82,7 79,2 86,4 79,1 84,5 87,3 84,5 78,8

Disoccupato 14,7 11,4 8,0 4,4 7,2 6,0 3,4 4,9 4,7

Studente+Casalinga 11,6 6,0 12,9 8,3 13,4 9,5 8,8 10,4 16,4

�ůƚƌĂ�ĐŽŶĚ͘ ŶŽŶ�ůĂǀ ŽƌĂƟǀ Ă 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,5 0,1 0,1

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�KƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŵƵůƟĞƚŶŝĐŝƚă

ZŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�й �ĚĞŐůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�хϭϰ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ůĂǀ ŽƌĂƟǀ Ă�

In crescita appare anche la quota di lavoratori
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĐŚĞ�Ɛǀ ŽůŐŽŶŽ�ƵŶĂ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĂƵƚŽŶŽŵĂ͖ �
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĚĂƟ�ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ�
Camera di Commercio di Lecco a metà 2010 gli
imprenditori stranieri rappresentano il 4,1% del
numero complessivo degli imprenditori lecchesi.

Secondo l’Osservatorio Regionale circa l’80%
ĚĞŐůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϭϰ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝŶ�ƉƌŽͲ
ǀ ŝŶĐŝĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ůĂǀ ŽƌĂƟǀ Ă͕ �ŝŶ�ŐƌĂŶ�
parte con un rapporto stabile e regolare (a tem-
po indeterminato o determinato, circa il 50%).
Per gli stranieri la collocazione professionale più
diffusa è quella come operaio generico (25%, ma 
in diminuzione), mentre in aumento sono le figu-
re per l’assistenza domiciliare e nel campo socia-
ůĞ�;ϮϮй Ϳ͖�ĚŝƐĐƌĞƚĂ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ �ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌͲ
cio e nel turismo (19%).

Composizione % degli stranieri per gruppi professionali

media media

2005-06 2008-09

Operai generici 31,8 24,7

KƉĞƌĂŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ 6,4 4,5

Operai edili 10,7 8,1

Operai agricoli 0,9 1,2

�ĚĚĞƫ �ƉƵůŝǌŝĞ 6,5 1,9

/ŵƉŝĞŐĂƟ�ĞƐĞĐƵƟǀ ŝ 1,1 1,6

�ĚĚĞƫ �ǀ ĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ 7,3 7,9

�ĚĚĞƫ �ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůďĞƌŐŚŝ 5,8 11,2

D ĞƐƟĞƌŝ�ĂƌƟŐŝĂŶĂůŝ 3,9 5,4

�ĚĚĞƫ �ƚƌĂƐƉŽƌƟ 3,7 2,9

�ƐƐŝƐƚĞŶƟ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ�Ğ�ŶĞů�ƐŽĐŝĂůĞ 19,2 21,7

Medici e paramedici 0,6 1,5

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ŝŶƚĞůůĞƩ ƵĂůŝ 1,2 5,1

Altre professioni 1,2 2,7

Totale 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�KƐƐĞƌǀ ĂƚŽƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ

�ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�й �ĚĞŐůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�

media media

2005-06 2009-10

Agricoltura 0,8 0,6

�ƫ ǀ ͘ �ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ�ĞĚ�ĞƐƚƌĂƫ ǀ Ğ 18,2 12,4

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩ ƌŝĐĂ͕ �ŐĂƐ͕ �ĂĐƋƵĂ 0,0 0,2

Costruzioni 24,7 25,3

�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ğ�Ăů�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ 28,0 29,2

Trasporto e magazzinaggio 7,5 4,2

�ƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 5,6 12,4

Servizi di informazione e comunicazione … 1,7

�ƫ ǀ ŝƚă�Į ŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀ Ğ 0,9 0,6

�Ʃ ͘ �ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐ͘ ͕ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ŶŽůĞŐ͘ 11,0 9,5

Amm. pubblica, istruzione, sanità 0,7 0,7

�ůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 1,6 2,4

Non classificata 1,0 0,9 

Totale 100,0 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ ƚŽĐŬǀ ŝĞǁ �- Infocamere
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Previsione delle entrate a tempo indeterminato nella P.A. per livelli di istruzione

2006 2007 2008 2009 2010

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %

Titoli universitari 135 53,6 170 59,0 140 64,2 110 65,2 130 63,5

Diplomi 65 25,8 75 27,2 45 21,6 40 23,5 50 25,5

Qualifica professionale 10 5,4 10 3,7 10 3,5 -- -- -- -- 

Scuola dell'obbligo 40 15,2 30 10,1 25 10,8 15 9,2 20 9,0

TOTALE 250 100,0 290 100,0 215 100,0 170 100,0 205 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƟŵĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�Z' ^�Ğ�/ƐƚĂƚ͕ �ŝŶĚĂŐŝŶĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�>Ăǀ ŽƌŽ�

Livelli di istruzione

31.12.2007 31.12.2008 ϯ ϭ͘ ϭϮ͘ ϮϬϬϵ�;ƐƟŵĂͿ

T.indet. T.determ. TOTALE T.indet. T.determ. TOTALE T.indet. T.determ. TOTALE

�ŶƟ�ůŽĐĂůŝ 2.060 290 2.350 2.050 250 2.300 2.070 220 2.290

Scuola e Università 4.030 1.290 5.320 3.970 1.400 5.370 3.900 1.450 5.350

Servizio Sanitario Nazionale 3.300 200 3.500 3.250 170 3.420 3.270 160 3.430

D ŝŶŝƐƚĞƌŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ 1.880 40 1.920 1.850 40 1.890 1.840 30 1.870

TOTALE 11.270 1.820 13.090 11.120 1.860 12.980 11.080 1.860 12.940

&ŽŶƚĞ͗��ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�Z' ^�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�

Consistenza e dinamica del personale per comparto nella Pubblica Amministrazione

Previsione delle entrate a tempo indeterminato nella P.A., per gruppi professionali

Gruppi professionali
2006 2007 2008 2009 2010

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %

�ŝƌŝŐĞŶƟ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ 60 23,3 90 30,3 70 33,3 50 28,9 50 24,1

Professioni tecniche 85 35,7 125 42,8 95 45,4 75 44,4 75 37,0

/ŵƉŝĞŐĂƟ�ĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 50 19,7 40 12,9 25 10,3 35 18,9 60 27,4

KƉĞƌĂŝ�Ğ�ĐŽŶĚƵƩ Žƌŝ -- -- -- -- -- -- -- -- -- --

Personale non qualificato 20 8,6 10 3,7 15 6,2 5 1,9 10 5,8 

Forze Armate 15 6,0 10 4,2 -- -- 5 1,4 5 3,4

TOTALE 250 100,0 290 100,0 215 100,0 170 100,0 205 100,0

&ŽŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƟŵĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�Z' ^�Ğ�/ƐƚĂƚ͕ �ŝŶĚĂŐŝŶĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�>Ăǀ ŽƌŽ�

/�ĚĂƟ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞŝ�Ěŝǀ ĞƌƐŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĚĞůůĂ�W��– ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ƐĂŶŝƚă͕ �ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĞĚ�ĞŶƟ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�– con-
ĨĞƌŵĂŶŽ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϬϵ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŶŶŽ�ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ŝ�ǀ ŝŶĐŽůŝ�
ƉŽƐƟ�ĂůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝͿ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ͕ �ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϯй ͘

/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ğ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀ Ž�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͕ �ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝī ƵƐĂ�ŶĞůůĂ�
ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ƉƌŽĚƵƫ ǀ ŝ�Ğ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͘�>Ă�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�
entrata e stabilità occupazionale per numerose figure professionali di media ed elevata qualificazione. 

��Į ŶĞ�ϮϬϬϵ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƐĞƩ ŽƌĞ�ĚĞůůĂ�W��Ɛŝ�ĐŽŶƚĂŶŽ�ϭϮ͘ ϵϰϬ�ƵŶŝƚă�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�;-40 sul 2008) di cui 11.080, pari all’85,6%, a
tempo indeterminato e altre 1.860 (14,4%) a tempo determinato, in gran parte (1.450) concentrate nel comparto della
ƐĐƵŽůĂ͘ ��ŽŵƉĂƌƚŽ�ƋƵĞƐƚ͛ ƵůƟŵŽ�ĐŚĞ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϰϭй �ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ ŝ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽͲ
ne e che ha segnato nel corso del 2009 un leggero incremento.
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Azienda Ospedaliera Lecco - Evoluzione del personale occupato

31.12.2005 31.12.2007 31.12.2009

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ 1.195 1.170 1.162

Pers.tecn.sanit./riabilitazione 227 251 253

OTA-OSS 87 191 219

Pers.ausiliario serv.assist. 168 158 152

Pers.ruolo tecn./ass.sociali 176 167 161

WĞƌƐ͘ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ Ž 238 261 250

Totale 2.091 2.198 2.197

�ŝƌŝŐĞŶƟ�ŵĞĚŝĐŽͬ ƐĂŶŝƚĂƌŝ 457 468 488

Dirig.ammin.(e altri) 14 13 14

Totale 471 481 502

Totale 2.562 2.679 2.699

Fonte: Az.Ospedaliera - Ospedale di Lecco

^ŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ�- Evoluzione del personale occupato

31.12.2005 31.12.2007 31.12.2009 30.09.2010

Personale di ruolo

�ŽĐĞŶƟ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕ �ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕ �ƐĞĐ͘ϭΣŐƌĂĚŽ 2.230 2.273 2.236 2027

Doc.sc.secondaria 2°grado 915 939 909 786

Personale ATA 726 748 666 705

�ŝƌŝŐĞŶƟ 31 40 42 42

Totale 3.902 4.000 3.853 3560

Personale a tempo determinato

�ŽĐĞŶƟ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕ �ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕ �ƐĞĐ͘ϭΣŐƌĂĚŽ 142 102 153 87

Doc.sc.secondaria 2°grado 36 33 55 25

Personale ATA 315 287 291 112

Totale 493 422 499 224

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚ͘ Ě͘ �Ă�Į ŶĞ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ

�ŽĐĞŶƟ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕ �ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕ �ƐĞĐ͘ϭΣŐƌĂĚŽ 195 510 518 484

Doc.sc.secondaria 2°grado 167 240 282 224

Personale ATA 110 121 150 298

472 871 950 1006

TOTALE

�ŽĐĞŶƟ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕ �ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕ �ƐĞĐ͘ϭΣŐƌĂĚŽ 2.567 2.885 2.907 2598

Doc.sc.secondaria 2°grado 1.118 1.212 1.246 1035

Personale ATA 1.151 1.156 1.107 1115

�ŝƌŝŐĞŶƟ 31 40 42 42

Totale 4.867 5.293 5.302 4790

&ŽŶƚĞ͗�D /hZ ͕ �h ī ͘ ^ĐŽůĂƐƟĐŽ�WƌŽǀ ͘ Ěŝ�>ĞĐĐŽ�

Consistenza e dinamica del personale nei principali
ĞŶƟͬ ĂǌŝĞŶĚĞ�ĚĞůůĂ�W͘� ͘

31.12. 2008 31.12. 2009

Provincia di Lecco 271 288

Comune di Lecco 350 360

ASL di Lecco 557 549

Az. Osp. Ospedale di Lecco 1.795 1.809

Az. Osp. sede di Merate e Bellano 884 890

Sc.infanzia, primaria, sec. 1° grado 3.687 3.682

Sc.secondaria 2° grado 1.605 1.620

TOTALE 9.149 9.198

&ŽŶƚĞ͗��ŶƟ�ǀ Ăƌŝ�

Il comparto dell’istruzione con oltre 5.300 occu-
ƉĂƟ�;ϮϬϬϵͿ�ğ�ƐĞŶǌĂ�ĚƵďďŝŽ�ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶͲ
sistente del pubblico impiego in provincia di
Lecco. A fine 2009 il personale della scuola regi-
ƐƚƌĂ�ƵŶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩ Ž�Ăů�ďŝĞŶŶŝŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƉƵƌ�ƐĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƐŽƩ ŽůŝŶĞĂƌĞ�ůĂ�ŇĞƐͲ
sione del personale di ruolo (-3,7% fra il 2007 e
il 2009) a fronte di un maggior numero di perso-
nale a tempo determinato (+18% nello stesso
periodo) e di personale assunto fino al termine 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�;нϭϬй Ϳ͘��Ă�ƌŝŵĂƌĐĂƌĞ�ƉĞƌž�
la riduzione di personale ATA.

�ŽŶ�ů͛Ăǀ ǀ ŝŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀ Ž�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕ �ůĂ�ĐƵŝ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀ Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
zioni ministeriali, si deve però registrare una
ĨŽƌƚĞ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐĐƵŽůĂ͘ ��ůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ŝů�
personale occupato scende da 5300 a 4800
unità (-ϵй Ϳ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϳ ͕ ϲ�й �ƌĞůĂƟǀ ĂͲ
mente al personale di ruolo e del 15,1% per il
personale a tempo determinato. La riduzione
del personale riguarda esclusivamente quello
insegnante (buona parte per il pensionamento),
mentre rimane stabile in personale ATA.
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Comune di Lecco - Dinamica del personale a tempo indeterminato e con altre
ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ

2005 2006 2007 2008 2009

M F TOT M F TOT

Dirig. 3 1 4 4 4 3 2 1 3

cat.D 38 43 81 79 86 84 38 51 89

cat.C 61 109 170 165 162 160 55 107 162

cat.B 52 56 108 105 101 98 49 55 104

cat.A - - - - - - - - -

Totale 154 209 363 353 353 345 144 214 358

�ůƚƌŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ 8 12 20 7 10 5 1 1 2

TOTALE 162 221 383 360 363 350 145 215 360

Fonte: Comune di Lecco

Categorie

Provincia di Lecco - Dinamica del personale a tempo indeterminato e con altre
ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƩ ƵĂůŝ

2005 2006 2007 2008 2009

M F TOT M F TOT

Dirig. 7 3 10 10 9 9 5 3 8

cat.D 38 40 78 78 78 81 37 49 86

cat.C 40 49 89 90 98 104 48 66 114

cat.B 49 13 62 62 62 60 49 11 60

cat.A 7 0 7 7 6 3 4 1 5

Totale 141 105 246 247 253 257 143 130 273

�ůƚƌŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ 20 13 33 15 17 14 8 7 15

TOTALE 161 118 279 262 270 271 151 137 288

Fonte: Provincia di Lecco

Categorie

ASL della Provincia di Lecco - Dinamica del personale a tempo indeterminato
e determinato

Categorie
2005 2006 2007 2008 2009

M F TOT

Ruolo sanitario

medici - dir.serv.inferm. 62 62 63 60 33 28 61

veterinari 24 25 25 25 21 3 24

ĨĂƌŵĂĐŝƐƟ͕ �ďŝŽůŽŐŝ͕�ĐŚŝŵŝĐŝ 6 7 7 7 0 8 8

psicologi 24 22 22 21 4 16 20

prof.sanitarie,inferm. 169 168 168 166 17 143 160

prof.tecnico sanitarie 6 7 7 6 1 5 6

prof.tecn.della prevenzione 41 42 42 42 16 27 43

prof.sanitarie della riabil. 22 23 23 22 5 17 22

Ruolo professionale

ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ͕�ĂƌĐŚŝƚĞƫ 6 6 6 5 4 1 5

Ruolo tecnico

ƐƚĂƟƐƟĐŝ�- programmatori 6 7 7 7 5 2 7

ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ 22 20 19 19 2 17 19

ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ 3 3 3 3 2 1 3

operatori tecnici 16 17 17 16 10 5 15

ZƵŽůŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ Ž�

ĚŝƌŝŐĞŶƟ 8 8 8 8 2 5 7

collaboratori 51 50 53 53 4 49 53

ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ�Ğ�ĐŽĂĚŝƵƚŽƌŝ 105 104 99 97 15 81 96

Totale 571 571 569 557 141 408 549

Fonte: ASL della Provincia di Lecco

^ŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ Ž͕ �ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�
personale, è anche il comparto sani-
tario: a fine 2009 l’occupazione 
nell’Azienda Ospedaliera di Lecco
;ĐŽŶ�ůĞ�ƵŶŝƚă�ŽƉĞƌĂƟǀ Ğ�Ěŝ�>ĞĐĐŽ͕ �D ĞͲ
rate, Bellano) ha sfiorato le 2.700 
unità con oltre 500 medici ed altri
ĚŝƌŝŐĞŶƟ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ ŝ͘�>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶͲ
to tra il 2008 e il 2009 è stato pari a
20 unità (poco meno dell’1%); ma
ƉƵƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀ Ž�ŝŶ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�
delicata di riorganizzazione e di con-
tenimento delle spese sanitarie.

Sempre a fine anno si registra una lieve 
flessione occupazionale nell’ASL di Lecco 
(-1,5%). In complesso il comparto sanita-
ƌŝŽ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�
ůĂǀ ŽƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ğ�
con oltre 3.400 unità impiegate pesa per
il 26,5% all’interno del sistema del pub-
blico impiego.

D ĂƌŐŝŶĂůĞ�ƐĂůĚŽ�ŶĞŐĂƟǀ Ž�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ƉĞƌ�
ŝů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�>ŽĐĂůŝ�;ĐŽŵƵŶŝ͕�
Provincia, Comunità Montane, sede
regionale di Lecco, ecc.): meno 30
ŽĐĐƵƉĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ƐƚŽĐŬ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀ Ž�
Ϯ͘ ϮϵϬ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�Ă�Į ŶĞ�ĂŶŶŽ�;ĐŚĞ�
rappresentano il 17,7% nel sistema
della PA); e ciò nonostante nel comu-
ne di Lecco il personale sia cresciuto
del 3,3% (a 360 unità) e pure se au-
mentato all’interno della Provincia di
lecco (+5,5%, con uno stock a fine 
2009 superiore alle 270 unità).

D ĞŶŽ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽŵͲ
parto rappresentato dalle sedi provin-
ĐŝĂůŝ�Ğ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ��ĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�
Ministeri: meno 1 per cento nel 2009
per 1.870 unità a fine anno. 
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�ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩ ŽƌĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�- 2007

Comuni
Industria e

costruz.
Commercio e

servizi
Totale *

LECCO 7.173 12.551 19.805

MERATE 2.224 2.993 5.270

VALMADRERA 2.886 1.400 4.301

CALOLZIOCORTE 2.485 1.533 4.037

MANDELLO DEL LARIO 2.358 1.018 3.394

COLICO 1.575 1.295 2.951

OLGINATE 2.143 780 2.933

OGGIONO 1.556 1.320 2.899

CASATENOVO 1.087 1.508 2.697

COSTA MASNAGA 1.734 666 2.415

MISSAGLIA 1.048 1.129 2.272

OSNAGO 1.541 710 2.272

BRIVIO 1.294 803 2.126

GALBIATE 1.254 744 2.041

LOMAGNA 1.445 376 1.843

CERNUSCO L. 931 762 1.723

BOSISIO P. 1.306 368 1.697

BARZANO' 869 776 1.664

GARBAGNATE M. 1.501 145 1.660

CIVATE 1.054 498 1.558

OLGIATE MOLGORA 684 684 1.431

MOLTENO 934 469 1.421

ROBBIATE 731 629 1.380

CALCO 651 664 1.329

SIRONE 1.044 256 1.321

NIBIONNO 876 312 1.200

BULCIAGO 899 268 1.180

CESANA BRIANZA 844 274 1.124

VERDERIO INFERIORE 960 146 1.116

BARZAGO 705 382 1.108

CASSAGO BRIANZA 788 300 1.102

DOLZAGO 761 276 1.041

Comuni
Industria e

costruz.
Commercio e

servizi
Totale *

LECCO 6.808 12.792 19.668

MERATE 2.197 2.893 5.141

VALMADRERA 2.675 1.403 4.095

CALOLZIOCORTE 2.559 1.494 4.072

MANDELLO DEL LARIO 2.187 1.056 3.258

COLICO 1.628 1.493 3.211

OGGIONO 1.515 1.352 2.888

OLGINATE 1.993 808 2.812

CASATENOVO 1.032 1.562 2.716

COSTA MASNAGA 1.681 676 2.372

MISSAGLIA 981 1.249 2.334

OSNAGO 1.547 742 2.307

GALBIATE 1.240 753 2.037

BRIVIO 1.246 751 2.027

LOMAGNA 1.442 383 1.842

CERNUSCO L. 954 770 1.755

GARBAGNATE M. 1.483 165 1.661

BOSISIO P. 1.259 352 1.637

OLGIATE MOLGORA 693 837 1.598

BARZANO' 769 807 1.597

CALCO 726 729 1.482

CIVATE 997 474 1.477

ROBBIATE 751 633 1.415

MOLTENO 899 482 1.400

SIRONE 1.027 264 1.312

BULCIAGO 976 285 1.273

NIBIONNO 741 345 1.098

CESANA BRIANZA 808 261 1.076

DOLZAGO 718 343 1.065

BARZAGO 707 330 1.060

CASSAGO BRIANZA 726 304 1.044

VERDERIO INFERIORE 863 159 1.032

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ D �/>�

;ΎͿ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ĂĚĚĞƫ �ŶĞů�ƐĞƩ ŽƌĞ

ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŶŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮ ĐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ

�ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĞƩ ŽƌĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�- 2009
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Comuni

MOGGIO 45,1

CRANDOLA V. 21,4

VENDROGNO 17,3

BARZIO 16,7

CASSINA V. 16,1

MONTEVECCHIA 15,7

CASARGO 15,3

OLIVETO LARIO 11,9

OLGIATE MOLGORA 11,7

CALCO 11,5

COLLE BRIANZA 9,1

COLICO 8,8

PERLEDO 8,3

BULCIAGO 7,9

VESTRENO 7,8

CORTENOVA 7,2

ERVE 7,0

MONTICELLO BRIANZA 6,3

SUEGLIO 5,9

BALLABIO 5,4

VARENNA 4,5

LIERNA 3,8

PAGNONA 3,2

MISSAGLIA 2,7

PRIMALUNA 2,7

CARENNO 2,6

ROBBIATE 2,5

DOLZAGO 2,3

MALGRATE 2,0

CERNUSCO L. 1,9

VERCURAGO 1,6

OSNAGO 1,5

CREMENO 1,5

BELLANO 1,1

PADERNO D'ADDA 1,0

CALOLZIOCORTE 0,9

CREMELLA 0,8

CASATENOVO 0,7

PEREGO 0,3

IMBERSAGO 0,3

ROVAGNATE 0,2

GARBAGNATE M. 0,1

Comuni

CREMELLA 0,8

CASATENOVO 0,7

PEREGO 0,3

IMBERSAGO 0,3

ROVAGNATE 0,2

GARBAGNATE M. 0,1

ANNONE B. 0,0

MORTERONE 0,0

LOMAGNA -0,1

GALBIATE -0,2

OGGIONO -0,4

SIRONE -0,7

LECCO -0,7

ABBADIA LARIANA -0,9

SIRTORI -1,0

VALGREGHENTINO -1,0

MOLTENO -1,5

PREMANA -1,6

SUELLO -1,7

COSTA MASNAGA -1,8

ESINO LARIO -1,9

VERDERIO SUPERIORE -2,3

MERATE -2,4

INTROBIO -2,5

PASTURO -2,6

TACENO -3,0

MONTE MARENZO -3,0

BOSISIO P. -3,5

SANTA MARIA HOE' -3,7

MANDELLO DEL LARIO -4,0

BARZANO' -4,0

OLGINATE -4,1

CESANA BRIANZA -4,3

BARZAGO -4,3

CASTELLO B. -4,4

BRIVIO -4,7

VALMADRERA -4,8

CIVATE -5,2

CASSAGO BRIANZA -5,3

VIGANO' -5,5

TORRE DE' BUSI -5,6

PESCATE -5,7

Comuni

MARGNO -6,4

GARLATE -6,6

ELLO -6,9

ROGENO -7,1

VERDERIO INFERIORE -7,5

DERVIO -7,6

GARLATE -6,6

ELLO -6,9

ROGENO -7,1

VERDERIO INFERIORE -7,5

DERVIO -7,6

INTROZZO -7,7

DORIO -8,0

NIBIONNO -8,5

AIRUNO -10,4

TREMENICO -15,4

PARLASCO -25,0

ZĂŶŬŝŶŐ�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƫ �ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϳ �Ğ�ŝů�ϮϬϬϵ�

&ŽŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�' ƌƵƉƉŽ��>�^�ƐƵ�ĚĂƟ�̂ D �/>

/�ĚĂƟ�̂ D �/>�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ͕ �ĐŽŵĞ�Őŝă�ŝŶĚŝĐĂͲ
ƚŽ͕ �Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�
lavoro nelle imprese anche a livello comu-
nale.

In tal senso è stato possibile per i principa-
li comuni della provincia predisporre una
ƚĂǀ ŽůĂ�ƐƚĂƟƐƟĐĂ�ƌĞůĂƟǀ Ă�Ăŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�
ƉĞƌ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐĞƩ Žƌŝ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă��Ğ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐŝ�
dimensionali delle imprese e di (per il
ϮϬϬϳ �Ğ�ŝů�ϮϬϬϵ�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ů͛Ğī ĞƩ Ž�
della crisi economica e occupazionale in
corso non solo per la realtà provinciale nel
suo complesso, ma anche a livello di mag-
ŐŝŽƌ�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�

�ƐƚĞŶĚĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚƵƫ �ŝ�ϵϬ�
comuni della provincia è possibile osserva-
re come in non pochi comuni il numero di
ĂĚĚĞƫ �ƐŝĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�;ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐĂƐŽ�
solo marginalmente) e come in altri comu-
Ŷŝ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ƐŝĂ�ƌŝƐƵůͲ
tata complessivamente limitata, con per-
ĐĞŶƚƵĂůŝ�ŶĞŐĂƟǀ Ğ�ƐƉĞƐƐŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩ Ž�ĚĞů�ϱй ͘
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Comune di Lecco - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 63 0 0 0 63 58 0 0 0 58

Estrazione di minerali 9 13 0 0 22 11 12 0 0 23

�ƫ ǀ ŝƚĄ�ŵĂŶŝĨĂƩ ƵƌŝĞƌĞ 1.447 1.224 456 1.984 5.111 1.331 1.220 682 1.481 4.714

&ŽƌŶ͘ �ĞŶ͘ ĞůĞƩ ƌ͘ ͕ �ŐĂƐ͕ �ǀ ĂƉŽƌĞ�Ğ�ĂƌŝĂ�ĐŽŶĚŝǌ͘ 14 36 151 0 201 14 49 139 0 202

&ŽƌŶ͘ ��ĐƋƵĂ͖ �ƌĞƟ�ĨŽŐŶĂƌŝĞ͕�ŐĞƐƚ͘ �ƌŝĮ ƵƟ 14 25 68 0 107 22 10 74 0 106

Costruzioni 950 378 113 291 1.732 972 423 61 307 1.763

�Žŵŵ͘ ŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ğ�ĚĞƩ ĂŐůŝŽ͖ ƌŝƉ͘ �ĂƵƚŽǀ ͘ 2.691 1.048 141 310 4.190 2.783 1.018 150 301 4.252

Trasporto e magazzinaggio 220 323 147 376 1.066 217 241 147 344 949

�ƫ ǀ ŝƚă�Ěŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ 812 180 52 0 1.044 876 240 0 0 1.116

Servizi di informazione e comunicazione 352 218 0 110 680 356 245 0 107 708

�ƫ ǀ ŝƚă�Į ŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀ Ğ 557 487 0 114 1.158 537 461 0 113 1.111

�ƫ ǀ ŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ 241 0 0 0 241 248 11 0 0 259

�ƫ ǀ ŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ƐĐŝĞŶƟĮ ĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶ͘ 489 127 0 0 616 494 131 0 0 625

Noleggio, ag. viaggio, serv. imprese 453 226 249 242 1.170 518 285 179 248 1.230

Istruzione 83 213 102 0 398 121 202 116 0 439

Sanità e assistenza sociale 72 124 276 767 1.239 72 83 137 1.022 1.314

�ƫ ǀ ͘ ĂƌƟƐƟĐŚĞ͕�ŝŶƚƌĂƩ ĞŶŝŵ͘ Ğ�Ěŝǀ ĞƌƟŵ͘ 63 94 0 0 157 65 50 50 0 165

�ůƚƌĞ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ 527 65 0 0 592 549 75 0 0 624

n.c. 18 0 0 0 18 10 0 0 0 10

TOTALE 9.075 4.781 1.755 4.194 19.805 9.254 4.756 1.735 3.923 19.668

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�

Comune di Calolziocorte - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 19 0 0 0 19 18 0 0 0 18

Industria 462 486 573 511 2.032 436 533 508 669 2.146

Costruzioni 383 70 0 0 453 361 52 0 0 413

Commercio 366 161 0 0 527 375 134 0 0 509

Terziario 555 228 223 0 1.006 562 202 221 0 985

n.c. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTALE 1.785 945 796 511 4.037 1.753 921 729 669 4.072

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

Comune di Casatenovo - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 92 10 0 0 102 90 31 0 0 121

Industria 175 109 62 483 829 163 113 61 419 756

Costruzioni 201 57 0 0 258 207 69 0 0 276

Commercio 357 83 51 251 742 343 106 50 255 754

Terziario 576 190 0 0 766 596 212 0 0 808

n.c. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTALE 1.401 449 113 734 2.697 1.400 531 111 674 2.716

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

Comune di Colico - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 81 0 0 0 81 89 0 0 0 89

Industria 195 311 168 413 1.087 186 241 110 535 1.072

Costruzioni 256 93 139 0 488 250 109 197 0 556

Commercio 268 70 0 0 338 280 79 0 0 359

Terziario 521 275 0 161 957 579 318 0 237 1.134

n.c. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTALE 1.321 749 307 574 2.951 1.385 747 307 772 3.211

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco
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Comune di Costa Masnaga - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 14 0 0 0 14 14 0 0 0 14

Industria 248 347 259 767 1.621 271 280 85 921 1.557

Costruzioni 101 12 0 0 113 103 21 0 0 124

Commercio 158 40 85 0 283 176 40 75 0 291

Terziario 211 102 70 0 383 226 90 69 0 385

n.c. 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1

TOTALE 733 501 414 767 2.415 791 431 229 921 2.372

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

Comune di Mandello del Lario - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 18 0 0 0 18 15 0 0 0 15

Industria 316 277 258 1.267 2.118 318 235 157 1.245 1.955

Costruzioni 169 71 0 0 240 179 53 0 0 232

Commercio 358 32 0 0 390 373 29 0 0 402

Terziario 474 92 62 0 628 493 109 52 0 654

TOTALE 1.335 472 320 1.267 3.394 1.378 426 209 1.245 3.258

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

Comune di Merate - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 53 0 0 0 53 51 0 0 0 51

Industria 413 494 135 729 1.771 399 455 141 738 1.733

Costruzioni 317 77 59 0 453 320 78 66 0 464

Commercio 656 244 0 265 1.165 665 224 0 246 1.135

Terziario 1.054 481 184 109 1.828 1.110 475 173 0 1.758

TOTALE 2.493 1.296 378 1.103 5.270 2.545 1.232 380 984 5.141

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

Comune di Oggiono - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 23 0 0 0 23 21 0 0 0 21

Industria 345 422 281 264 1.312 332 348 256 273 1.209

Costruzioni 195 49 0 0 244 200 106 0 0 306

Commercio 371 122 63 0 556 390 134 66 0 590

Terziario 520 244 0 0 764 538 173 51 0 762

TOTALE 1.454 837 344 264 2.899 1.481 761 373 273 2.888

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

Comune di Olginate - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 10 0 0 0 10 10 0 0 0 10

Industria 472 779 228 487 1.966 448 719 184 464 1.815

Costruzioni 133 44 0 0 177 127 51 0 0 178

Commercio 247 109 0 0 356 252 89 0 0 341

Terziario 296 128 0 0 424 291 176 0 0 467

n.c. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTALE 1.158 1.060 228 487 2.933 1.129 1.035 184 464 2.812

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco
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Comune di Valmadrera - �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ϮϬϬϳ -2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 15 0 0 0 15 15 0 0 0 15

Industria 650 1.126 288 464 2.528 617 1.115 228 413 2.373

Costruzioni 240 118 0 0 358 238 64 0 0 302

Commercio 456 95 0 0 551 447 100 0 0 547

Terziario 400 386 63 0 849 456 350 50 0 856

n.c. 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

TOTALE 1.761 1.725 351 464 4.301 1.775 1.629 278 413 4.095

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

C.M. Valsassina, Valvarrone, Val d'Esino e Riviera- �ĚĚĞƫ �ƉĞƌ�ƐĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�Ğ�
classe dimensionale delle imprese, 2007-2009

^ĞƩ ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫ ǀ ŝƚă�
Classe dimensionale - 31.12.2007 Classe dimensionale - 31.12.2009

1-9 10-49 50-99 100+ Totale 1-9 10-49 50-99 100+ Totale

Agricoltura 321 0 0 0 321 334 0 0 0 334

Industria 1.245 1.213 564 825 3.847 1.214 1.322 345 934 3.815

Costruzioni 1.051 332 196 0 1.579 1.059 308 253 0 1.620

Commercio 1.011 123 0 0 1.134 1.051 104 0 0 1.155

Terziario 1.918 517 52 161 2.648 2.087 669 0 237 2.993

n.c. 1 0 0 0 1 3 0 0 0 3

TOTALE 5.547 2.185 812 986 9.530 5.748 2.403 598 1.171 9.920

Fonte: SMAIL - CCIAA Lecco

dĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƫ �ĚĂ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ �Ğ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ
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Y ƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ �ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕ �ϮϬϬϵ Y ƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ �ŶĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕�ϮϬϬϵ

Y ƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ �ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ �ϮϬϬϵ Y ƵŽƚĂ�Ěŝ�ĂĚĚĞƫ �ŶĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͕�ϮϬϬϵ
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PROVINCIA DI LECCO
Piazza Lega Lombarda, 4 - 23900 Lecco
Tel. +39 0341 295111- Fax +39 0341 295333
ŚƩ Ɖ͗ ͬ ͬ ǁ ǁ ǁ ͘ ƉƌŽǀ ŝŶĐŝĂ͘ ůĞĐĐŽ͘ ŝƚ

CCIAA DI LECCO
Via Tonale, 28/30 - 23900 Lecco -
Tel. 0341.292.111 - Fax 0341.292.220
ŚƩ Ɖ͗ ͬ ͬ ǁ ǁ ǁ ͘ ůĐ͘ĐĂŵĐŽŵ͘ ŐŽǀ ͘ ŝƚ ͬ

Network Occupazione
Lecco
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